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PROCES-VERBAL DE LA SEANCE DU CONSEIL MUNICIPAL DU JEUDI 26 JUIN
2025

Le Consell municipal de La Courneuve, légalement convoque & 19 heures par
Monsieur le Maire le 20 juin 2025, s'est assemblé au lieu ordinaire de ses séances le
26 juin 2025 sous |la présidence de M. Gilles POUX, Maire.

SECRETAIRE : Noéllie HOUNGRED
ETAIENT PRESENTS :
M. POUX — Maire [{sauf votes des points n® 2-B et 19)].

M. DOUCOURE - Mme DAVAUX — M. MATZA — Mme CHAHBOUNE - M.ELICE -
Mme CADAYS-DELHOME - M.BROCH - Mme SAID-ANIUM - M. HAFSI -
Mrme DHOLANDRE — M. SOILIHI — Mme SAINT-UBERT — M. SAADI — Mme MOUIGNI
(jusgu’au point 8) = M, LE BRIS — Adjoints.

M. AHAMED — Mme AGUDIA — Mme ADUICH] = Mme CHAMSDDINE — Mme CLARIN —
Mme DIONMNET - Mme GANESWARAN — Mme HADJAD) — Mme HOUNGBED) -
M. KHARKHACHE - M. MORISSE (& partr du point 2) - MmeROUX -
Mme SANTHIRARASA — M. SAHA (& partir du point 2) — Mme SRIKANESH — M, TROUSSEL
— M. ZILLAL — Conseillers.

AVAIENT DONNE POUVOIR DE VOTER EN LEUR NOM :

A l'ouverture de la séance :

Mme ABBACUI Fatima [ trme GAMNESWARAN Sabring

M. BAYARD Julien & M. MATZA Rachid

Mme FERREAD Samia o1 k. LE BRIS Pascal

m. QAT MOHAMMAD Haroon o t. BREOCH Didier

Mrme STORIC Yasming o M. MORISSE Eric

Mime TENDRON Sonig & Mme CADAYS-DELHOME Corinne
A partir du point 9 :

rme MOUIGHT Aming a ML HAFS Mehdi

A partir du point 28 ;

Mme SAID ANZUM Zdinaba & M. DOUCOURE Oumarou

ETAIENT ABSENTS :

ML CHASSAING  Laurent — M. MASTHAN Kaossime - Mme REIKALLA  Nabiha -
tAme TAMBA Mariama.

LES MEMBRES PRESENTS ONT ETE INVITES A SIGNER LE REGISTRE.
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La séance est ouverfe & 19 h 05.

Monsieur le Maire indique que la secrétaire de séance sera Madame Noélie
HOUNGEED L

DEMOCRATIE PARTICIPATIVE

1. PRESENTATION DU BILAN DU CONSEIL COMMUNAL DES ENFANTS

Monsieur le Mdire précise que la séance revétira un caractere un peu excepfionnel
puisqu’elle accueile le Conseil communal des enfants, dont les élus sont venus rendre
compte de leur fravail au terme de leur mandat de deux ans. En effet, & la prochaine
rentrée, il v aura de nouvelles élections dans les classes. |l salue 'action de ces
conselllers, qui se sont beaucoup engagés dans leur travail ou sein de la Maison de
citoyenneté. |l laisse tout d'abord la parole & M. SAADI, en charge de la participation
citayenne.

M. SAADI constate le sérieux et I'engagement des enfants qui vont prendre |a parole
lors de cette séance. Tout au long de I'année, ils ont travaillé sur des sujets difficiles
qui fraversent encore la société, comme le racisme, le harcélement, la violence entre
jeunes, ou les handicapés. Ce sont des sujets qu'ils ont su s'approprier, en sachant y
mettre leurs propres mofts et leurs propres idées. Ef ils ont rappelé aux adultes une
chose essentielle : la démocratie ne commence pas & |'age adulte, mais au moment
oU on apprend & écouter, A débattre, & agir ensemble. M. SAADI, adjoint en charge
de la participation citoyenne, se dit donc fier de voir que cette assemblee d'enfants
soit devenue un vértable lieu d'expression citoyenne et exprime sa conviction que les
grandes idées commencent souvent dans la bouche des plus jeunes. Il remercie les
membres du Conseil communal des enfants pour leur fravail et les encourage &
continuer a faire entendre leurs voix, ce qui est précieux et nécessaire.

Une élue du Conseil communal des enfants salue au nom du Censeil communal des
enfants de La Courneuve, Monsieur le Maire, les adjoints et les autres membres du
Conseil municipal. Elle rappelle gue tous les membres ont &€ élus en novembre 2023
et qu'ils ont travaillé sur plusieurs sujets gu'ils jugedient frés importants : le harcelement,
le racisme, |'environnement, la santé et le handicap.

Un élu du Consell communal des enfants revient sur le grand projet du Conseil
communal pendant son mandat : une grande manifestation contre le racisme, qui a
eu lieu le 20 novembre 2024, lors de la Journée internationale des droits de 'enfant,
et qui s'est conclue par un goUter. Elle a représenté pour les elus prés d'un an de
tfravail pour préparer 'itinéraire, veiller & la sécurité de 'évenement avec les
médiateurs et la police municipale, mobiliser des enfants des centres de loisir,
preparer les slogans et la prise de purole Lo banderole, gui avait éte créee avec le
street artiste Simane, a été trés appréciée, ef la manifestation a été un vrai succeés,
avec plus de 200 personnes présentes, permettant de faire entendre le message du
Conseil communal.
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La premiére élue du CCE intervenue reprend la parole et aborde la question de |g
santé. Le Conseil communal a travaillé avec 'unité Santé de la Ville pour aider &
consfruire le nouveau confrat local de santé. Il a ainsi donné son avis sur la prévention
— raster en bonne santé, bien manger, se sentir bien dans sa téte, Ses membres ont
planté des arbres au parc Georges-Valbon pour aider & protéger la nature, et six
d’enfre eux ont méme parficipé au congres de |'Anace| a Saint-Brieuc, ou ils ont pu
rencontrer d'autres enfants de toute la France et échanger sur des idees de projet.

Le deuxiéme élu du CCE Intervenu reprend la parcle et expligue que le Conseil
communal a participg en septembre 2024 4 la Journée de la paix. Ses membres ont
pris la parole pour exprimer leur conviction que la paix se construit tous les jours, par
I'effort de chacun. lls ont participé & des sorfies, comme une exposition sur les félins,
la visite d'un musée sur l"histoire des pompiers et des épreuves des Jeux olympiques &
Versailles et au Stade de France.

Une autre élue du CCE raconte que le Conseill communal a participé & une séance
de travail a I'Assemblée nationale, avec les consells communaux des enfants de
Stains ef de Dugny, @ l'invitation de la deputée Soumya BOUROUHA. Le Défenseur des
enfants, Eric DELEMAR, était aussi présent. Les échanges ont porté sur le handicap,
I'environnement et le harcélement. Las trois conseils se sont ensuite retrouvés pour une
nouvelle seéance de fravail a la Maison de la Citoyvennete de La Courneuve,

Un autre élu du CCE remercie tous eux qui les ont accompagnés pendant deux ans.
Il estime que les conseillers ont beaucoup appris et ont pu faire entendre leur voix, Le
Conseil communal souhaite terminer son bilan par plusieurs messages sur des sujets
qui le préoccupent. Tout d'abord, sur le handicap, il voudrait gque la ville soit plus
accessible d tous les enfants, Ainsi, le bruit @ la cantine rend cette expérience difficile
pour les enfants autfistes. Les conseillers voudraient aussi sensibiliser les autres enfants,
pour qu'ils comprennent ce qu'est le handicap et apprennent & accueilir avec
bienveillance.

Une autre élue du CCE passe d la question du racisme : le Conseill communal a bien
conscience gue le racisme confinue et qu'il peut tuer, comme 'actualité récente I'a
montré en France. |l faut donc continuer & agir tous ensemble, a 'école, dans la rue,
partout oU il peut y avoir du racisme, De méme, le harcélement n'est pas gu'un mot,
c'est une realité qui fait vraiment mal, et il faut donc des actions concrétes, des outils
pour se défendre et surtout de |'écoute. C'est en etant unis gue I'on pourra dire stop
au harcélement.

Enfin le dernier élu du CCE intervenant conclut le bilan par un sujet qui a beaucoup
preoccupe les conseillers ; les violences entre jeunes, entre quartiers ou entre villes
voisines. |l ne faut pas normaliser la violence. Il y a un besoin de paix et de respect. |l
remercie le Consell municipal d'avoir donné la parole aux membres du Conseil
communal, et lui demande de prendre en compte leurs idées.

Applaudissements de la salle.

Monsieur le Maire salue la richesse de ces interventions, gui témoignent de
I'engagement des conseillers communaux sur ce territoire, et surtout de leur esprit de
solidarité @ 'endroit des autres enfants, qui devrait &fre celui qui anime chague
citoyenne et chaque citoyen dans la ville.

Ledt
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M. DOUCOURE tient é&1 saluer I'engagement, la participation et le travail des conseillers
communaux en faveur de la démocratie, du débat et de la réflexion commune. A
I'heure oU les institutions, la représentativité et la confiance traversent une crise, le
Conseil communal des enfants s'est montré une instance essentielle pour la
démocratie locale, Il est une école de la citoyenneté, en mettant en avant le vote,
le débat et la liberté d'expression, ce qui forme les enfants & la vie democratique dés
le plus jeune age. Il est de plus une avancée pour la démocratie, en reconnaissant
les enfants comme des acteurs & part entiére de la vie de la cité, ce qui leur apporte
maotivation, estime et sens de leur valeur et les aide a faire entendre leur voix, tout en
aidant le Conseil & se représenter une ville & hauteur d'enfant.

Le Consell communal contribue également & I'engagement pour la justice et I'eégalite
et |'écologie. |l a travailé depuis deux ans sur des questions liges au handicap, mais
aussi & |'environnement, ou au racisme, avec notamment le succes de Id
manifestation du 20 novembre, qui appelle & d'autres initiatives en ce sens. || est
égalerment une instance de didlogue et de consultation avec les insfitutions. Le
conseil communal des enfants contribue & établir un rapport de confiance entre les
enfants et la municipalité, & leur offrir un accés transparent et privilégie aux institutions,
que ce soit le Consell municipal ou méme |'Assemblée nationale, el donc &
développer la relation entre élus et citoyens.

M. DOUCOURE remercie donc les enfants élus pour leur engagement en faveur de la
justice, de la liberté et de I'emancipation, et les appelle a conserver cet engagement,
cette determination et ce courage G I'école, dans des associations et ailleurs, pour
qu'ils scient pleinement actrices et acteurs d'un monde meilleur : la democratie ne
s'use que si on ne s'en sert pas. Les enfants ont bien commence, puissent-ils ne jamais
s'arréter.

Applaudissements de la salle.

Mme SAINT-UBERT tienf elle aussi & remercier les enfants du Conseil communal, gu'elle
conndit personnellement pour beaucoup, pour leur engagement. lis se sont engages
dans des combats, ont fait face & des difficultés, et c'est gréce a leur travail que
I'équipe municipale peut se réinventer, proposer une politique differente, penser
différernment. Elle les incite donc & persévérer, et a transmetire cet engagement aux
enfants qui leur succéderont lors du prochain mandat, Le chemin ne sera pas facile,
mais ce qui est important dans ce que les enfants ont fait et font, y compris dans ce
qu'ils vivent au guotidien, c'est qu'ils sont en mesure d'interpeller les adultes, de leur
faire part de leurs envies, de leurs doutes et de leurs espoirs, alors gue ces adultes
n'ont d'dilleurs pas la «science infusen. Qu'lls partagent donc leurs envies, leurs
doutes, leurs craintes, leurs espoirs pour 'avenir, leurs souhaits de changement,
notamment pour la politique, leur vision d'un monde meilleur, et ¢'est comme ca que,
par exemple, I'équipe municipale essayera de reinventer ses polifiques, se remettra
en question et évoluera, en réponse aux enfants. Elle encourage donc les enfants a
persévérer dans leur engagement, alors gue les adultes du Consell municipal
s’engagent & les écouter, & porter leurs messages et & contribuer a leurs cétes a un
monde meilleur et plus juste. Elle les remercie, ainsi que leurs parents, et imagine que
dans quelgues années ce seront peul-éire ces enfants qui seront au Consell
rmunicipal, alors que les élus actuels pourraient plutét faire partie d'un éventuel comité
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des séniors. Elle imagine en effef gue cette expérience leur a peut-étre donné envie
de s'engager en politigue ;

Applaudissements de la salle.

Mme DAVAUX tient & remercier Olivier EPRON, qui accompagne depuis longtemps le
Conseil communal des enfants. C'est grace & son engagement gue I'on a pu avoir
une restitution du bilan de cette qualite. Elle fait également part de son impression
hautement positive sur le niveau des debats de I'Anacej, dont elle avait &té témain |l
y o gquelgues années,

Son intervention porte sur deux poinfs, Tout d'abord, un des précédents Conseils
communaux avait attiré ['attention sur les cours de récreation, les enfants exprimant
leur souhait de pouvoiry étre un peu plus au calme. Ces réflexions ont fortement guidé
I'action de la Ville, et les cours répondent donc un peu mieux & ces attentes. Ensuite,
concernant I'inclusion, la proposition portée par le Conseil communal sur la vigilance
a porter autour des enfants porteurs de handicap va avoir des effets concrets dés la
rentrée, avec I'ouverture de salles dites « flexibles » dans certaines écoles, permettant
aux enfants d'avoir du materiel avec lequel ils pourront &tre plus & |'aise en fonction
de leurs envies ef de leurs basoins.

Applavdissements de la salle.

Monsieur le Maire félicite & nouveau les conseillers communaux pour leur
engagement: ils ont eu le courage de de se présenter dans leurs écoles, de
convaincre leurs camarades de voter pour eux et de les représenter au sein de la
collectivite, d'engager un travail dans la duree autour de projets gui leur tenaient &
coeur et sur lesquels ils ont une sensikilité singuligre, celle-la méme qui est nécessaire
pour gue la societé dille dans la bonne direction, car les enfants représentent
precisement 'avenir.

Il remercie & son tour Clivier EPRON, qui, de méme que la Maison de la citoyenneté
ou d'autres femmes et hormmes aussi engages, fait partie des personnes ef des outils
qui permettent d ce Conseil communal d’étre reconnu et accepté et de prendre tout
sa force,

Il donne raisen au Consell communal des enfants de se saisir de sujets comme le
racisme, méme s'il existe d'aufres actions en paralléle. Prendre linitiafive de
manifester, c'ast s'engager concretement dans 'espace public. Ses membres ont su
dire haut ef fort leur ambition pour avoir une societé plus juste, o I'on regarde I'autre
comme un &tre humain sans fenir compte de ses arigines, un éfre qui a beaucoup &
nous appoerter. Cefte capacité a porter des actions est essentielle, & plus forte raisen
dans une societé qui fait peu de cas de ses couches populaires, gui cullive les
inégalités entre les plus riches ef l'immense maojorité de la population : si on ne se
mobilise pas, on aura du mal & faire bouger les choses.

Les enfants du Conseil communal se sont donc mis sur le chemin de la lutte et de
I"'action, ce qui est la seule fagon d'apporter un changement positif, de donner vie
aux volontés populaires, Quand lo monarchie a été abolie en France il v a trés
longtemps, parce que c'éfait un régime particulierement injuste, les gens étaient allés
dans la rue et ont renverse le roi, qui élait & I'épogue considéré comme le
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représentant de Dieu sur Terre, ef ce au nom de la justice, de I'égalité et de la liberte.
C'est aux enfants qu'il appartient désormais de confinuer un tel mouvement,

Les enfants du Conseil communal ont également soulevé plusieurs points d'attenfion
au cours de leur intervention, comme le racisme, le harcélement et le handicap.
Monsieur le Maire souhaite donc que le Conseil municipal, nofamment les &lus qui
sont en charge de ces guestions, et foute I'administration de la Ville travaillent ces
sujets de fagon & apporter des propositions concretes avant les prochaines élections
au Conseill communal des enfants, pour améliorer les choses. Le cri d'alarme lance
au cours de la soirée doit étre entendu et déboucher sur des engagements et des
avancées au niveau de la Ville, pour que les injustices reculent sur des sujets comme
le racisme, le harcélement, le handicap ou la violence entre les jeunes. |l s'agit de
contribuer & un monde plus juste et plus fraternel.

Les prédécesseurs des conseillers avaient eux-mémes interpellé le Conseil municipal
sur des sujets comme ['environnement ou la proprete dans la vile. Cela avait
débouché sur 'organisation d'une semaine du développement durable et d'une
journée citoyenne ouU |'on imaginait ce que pourrait &fre une ville plus propre et plus
agréable, pour meftre ensuite la main & la pate, dans une déemarche restant
&ducative. || s'adissait aussi de lutter contre les comportements problématigues, ou
I'on salit et dégrade la ville par inattention ou désinvolture, Ces evenements, guisont
le résultat de cette interpellation, sonl désormais des événements annuels, qui
reviendront en 2025 en novembre, incitant chacun & apporter sa contribution pour
faire bouger les choses.

Donc, quand les enfants conseillers prennent la parole et interpellent le Conseil
municipal, celui-ci leur donne foute son attention. Il a la volonte, certes avec ses
qualités et ses défauts, de créer les conditions pour construire ensemble une ville du
vivre mieux, du vivre bien ensemble. Pour cela, foutes les énergies sont nécessaires,
en particulier celle, particuligrement belle, des enfants du Consell communal. i
remercie une derniére fois ces conseillers d'étre venus en cette seance et d'avairr
interpellé le Conseil municipal, et assure que leur travail permetira ala Ville d'avancer
dans la bonne direction.

Applaudissements de la salle.

Monsieur le Maire remercie ensuite les parents, qui ont accompagné leurs enfants
dans tout leur parcours. Avant d'aborder le reste de I'ordre du jour, il fait un point sur
quelques sujets. || annonce tout d'abord qgue la Ville a appris au cours de la semaine
qu'elle avait bien obtenu la subvention de 10,9 M€ gu'elle avait sollicitee aupres de
I' ANRU pour la construction de la future école «Schrammi. Le travail fourni aupres de
I' ANRU et de la DRIHL a donc été un succes. Toujours concemant cette école dans la
1AC du Centre-vile, le jury ob I'on retrouvait la Ville et ses partenaires vient de
sélectionner le vainqueur qui aura la responsabiité de la construire, L'équipe
municipale applique donc les dynamiques dont elle avait collectivement decidé.

Question n° 1 : Le Conseil municipal prend acte de la présentation du bilan du
Conseil communal des enfants.
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FINANCES LOCALES

2, APPROBATION DU COMPTE DE GESTION 2024 — APPROBATION DU COMPTE
ADMINISTRATIF 2024 - APPROBATION DE L'AFFECTATION DES RESULTATS 2024

M. ELICE voit dans ce point un moment important, mais aussi symbolique - ce sera le
dernier compte administratif présente lors de la mandature, le prochain, celui de
2025, sera examing par le Conseil municipal qui aura été élu lors des élections de 2024,
Il s’agit donc ici de refracer I'exécution budgetaire de I'annee 2024, en comparant
les chiffres effectifs aux prévisions figurant dans le budget primitif. La différence est
generalement un excedent, et il faut alors faire une propaosition d'affectation de cet
excedent et |a faire approuver par le Conseil.

2024 aura été une annge importante en matiere d'investisserment, ce que I'on pourra
constater au fravers des indicateurs aussi bien au niveau de la secticn
d'investissement gue de fonclionnement. Les recettes réelles de fonctionnement
atteignent 107 % du budget primifif, ce qui est la principale source de I'excédent
obtenu et donc de I'épargne. Face a cela, les dépenses réelles de fonctionnement
ont affeint 98 %, le taux de mandatement des dépenses d'equipement a été de 73 %,
pour un montant concret de 25 M€, une valeur d'investissement record pour la
mandature. L'épargne nette s'éléeve & 1,9 M€, |&d encore un bon chiffre, obtenu
malgré le haut niveau d'investissement. Le ratio, la capacité de désendettement a
éte de 9,17 années en 2024,

M. ELICE passe au détail des recettes de fonctionnement, d'un montant total de
103 M€, et leur haut niveau de realisation. Comme les dépenses n'ont été réalisées
qu'a ?8%, il y o donc un excedent brut de 12,6 M€, débouchant au final, aprés
notamment 6 M€ de depenses financiéres, sur une épargne nette de 1,9 M€, La Ville
ne maitrise pas |'évolution de ces depenses, mais doit se montrer vigilante sur ce sujet.
Les receftes provenant des prestations municipales [produits des services) ont
progressé de 246 % par rapport & 2023 (+0,85 M£€) sans hausse des farifs, du fait
notamment d'un effort sur le recouvrement des prestations. Les impdts et taxes sont
en legere baisse, en raison des évolutions, difficiles & prévoir, de la fiscalité : les droits
de mutation ont &té ainsi affectés par la crise en cours de 'immahilier, la collecte de
la taxe sur |'électricité a été legérement inférieure aux prévisions, etc. Les dotations et
parficipations (apportées par ' Etat) progressent de 1,24 M€ par rapport & 2023, gréce
a une forte hausse [d'environ 1,3 M€) de la dotation de solidarité urbaine, les autres
dotations restant stables. Les produits exceptionnels ont fortement progressé (+153 %,
4 2,56 M€}, en raison d'un &lément lui aussi excepticnnel : la vente de fonciers
importants (illot des Pointes ou Bakbcock), dont I'aménagement avait été dans un
premier temps pris en charge par la Vile, pour que cet aménagement puisse
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désormais se concrétiser. De telles ventes ne se reproduiront normalement pas dans
les anneées suivantes.

Concernant les dépenses de fonctionnement, elles sont dans I'ensemble bien
maitrisées. Les charges de personnel augmentent de 1,42 % par rappoert @ 2023, C'est
un bon chiffre, obtenu malgré les hausses sur des sujets que la Ville ne mdifrise pas,
comme |les cofisations salariales. Les charges financiéres ont augmenté de 13 %
(270 000 € en plus), ce qui est a rapprocher des dépenses financiéres de 6 M€ déja
mentionnées. Le capital de la dette de la Ville s’avere rester assez constant au cours
des derniéres années, mais les dépenses financiéres ont considérablement
augmenté, et ont méme été multipliées par frois depuis 2022, passant de 0,7 G 2.2 ME.
C'est & encore le cycle économique qui est responsable de ces dépenses, mais cela
nécessite donc de la vigilance de la Ville, Du coté des charges spécifigues (chapitre
47, charges exceptionnelles), M. ELICE note une baisse de 300 000 € : la Ville avait crée
en 2024 les conditions de pouvoir financer les éléments liés aux Jeux olympiques et
paralympiques., ce qui s'est donc retrouvé dans I'exécution budgetaire,

Concernant les dépenses d'investissement, M. ELICE constate & nouvedau ce haut
niveau d'exécution, avec un taux de 73 % et un montant mandaté de 25 M€ : ce sont
des chiffres considérables, qui s'expliquent essentiellement par I'avancée de la
construction du groupe scolaire Joliot-Curie. Il tient & cette occasion & saluer le travail
des Services 1 si le projet a pu avancer de cette fagon, ¢’est grGce & son suivi par les
agents, ce qui a permis de tenir les délais. Une atfention particuliere avait été portée
& la livraison dans les temps du groupe scolaire, on en retrouve la fraduction au niveau
budgétaire,

Iy a donc, en fin de compte, en section de fonctionnement un excedent de 12,6 M&
par rapport & la prévision budgétaire initiale. En section d'investissement, il y a en
revanche un besoin de financement de |'ordre de 7.5 ME. L'excédent de la section
de fonctionnement va donc d'abord combler ce bescin, ce quilaisse ensuite un solde
disponible de 5,1 ME. L'équipe municipale compte affecter ce solde en section de
fonctionnement, mais ce choix ne devrait &tre gue temporaire, |'affectation pouvant
éfre revue en fonclion de I'avancée de |'exécution budgétaire 2025, une autre
année relativernent haute en matiére d'investissement. Le budget prévisionnel 2025
a d'ailleurs &tabli le niveau de I'autorisation d'emprunt & 15 ME. En fonction de ces
retours sur cette exécution et sur les différentes demandes de subvention (DPV, décile,
etc.), la Ville, gui a pour objectif de limiter son recours & I'emprunt, pourrait donc &tre
amenée & privilégier |'autofinancement, en ufilisant une partie de ces 5,1 M€ affectes
jusqu'alors en fonctionnement & I'investisserent. Cela s'inscrirait dans un esprit de
responsabilité, de maitrise du recours & I'emprunt et de préservation des ratios
financiers, permettant & des emprunts ultérieurs d'étre accordés a de meilleures
conditions.

M. ELICE revient en conclusion sur le haut niveau d'investissement realise pendant
I'ensemble de la mandature, investissement qui continuera d'ailleurs au-deld, avec
les groupes scolaires en projet comme «Schrammp, Ce niveau a de plus eteé obtenu
dans un contexte de forte incertitude, d'inflation, d'inconnues croissantes sur les
dotations d'Etat tous les ans. Mais la Ville a su dégager un budget, avec des finances
saines, illustrant aussi ses capacités de sérieux pour financer un projet politique qui
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était ambitieux en matiere d'inveastissement pour une ville de cette taille. || convient
cependant d'étre vigilant pour la suite, en raison de ces incerfitudes sur la
conjencture ou la géopolitigue, qui peuvent avoir des répercussions sur les recettes.

M. LE BRIS souligne le gros travail de préparation qui a été necessaire pour realiser le
compte administratif, qui est une obligation légale, comme l'illustre la taile du
document figurant dans le dossier. || remercie donc M. ELICE ainsi gue les services de
la Ville. Ce document cldt egalement le processus budgetaire actuel, entamé par le
débat d'orientation budgétaire de I'année en cours, qui s'est tenu en 2025 alors gque
I'Etat n'avait toujours pas de budget, suite & la dissolution malheureuse de
I'Assemblée nationale par Emmanuel MACRON. Ce compte administratif fournit
guelques satisfactions. |l illustre avant tout la bonne gestion des finances de la Ville,
avec une capacité de désendetterment de 9,19 annees, bien en dessous du seuil
maximal de 12 ans, une dette de 8.5 M€ et ce malgre des investissements lourds,
comme le groupe scolaire Joliot-Curie, une épargne nette de prés de 2 M€, des
dépenses de fonctionnement maitrisées, malgré la hausse de 13% sur les frais
financiers liés aux emprunts concernant les investissements. La Région, qui gére le
fonds de solidariteé des communes, n'a pourtant augmenté la dotation pour La
Courneuve gque de 0,2 %, alors que l'inflation en 2024 &tait de prés de 2 %.

Il souhaite ensuite attirer I'attention sur lo nouveauté que le compte de gestion
comporte en 2025 avec le ubudget vertn, une annexe dans le budget des
collectivités locales, avec une presentation dans un compte financier unique
abligatoire & partir de janvier 2024. Cette budgétisation constituera un outl d'analyse
de |'impact environnemental des collectivités territoriales, permettant donc une
meileure intégration des enjeux environnementaux. Les municipalités sont en général
des acteurs economigues locaux importants. La Courneuve détient ainsi 20 % du parc
immahbilier et procede a 60 % de I'investissement public civil. Il est donc normal gu'un
tel acteur rende des comptes sur I'écologie de ses investissements au travers de ce
budget vert, Cependant, en page 209 du compte administratif, seul I'axe 1, Lutte
contre le changement climatigue, est renseigné. Les autres axes [risques naturels, eau,
economie circulaire et dechets, etc.) seront renseignés progressivement. M. LE BRIS
salue G fitre personnel ces nouvelles obligations legales, qui permettront &
I'investissement et au fonctionnement des collectivités territoriales d'étre notées selon
des critéres environnementaux. Comme la municipalité méne une politique
environnementale depuis de nombreuses annees {geothermie, dide, entretien des
bBdatiments...), cela apportera un critere de safisfaction, & suivre de prés pour le bien-
éfre des concitoyens.

Mme CHAHBOUNE observe que le compte administrafif démontre gu'd La Courneuve
on fait ce gqu’on dit : le budget est I'exprassion des choix politiques de la municipalité
en faveur de la solidarité, et du vivre mieux des Courneuviennes et des Courneuviens,
il ilustre sa capacité & innover dans les politiques publiquas pour y parvenir. A La
Courneuve, pour reussir, on ne se rasigne pas, et on se bat pour cbtenir des moyens
pour la ville, C'est ce que |'equipe municipale o fait en respectant sa promesse de
ne pas augmenter les impdts et les tarifs. Elle remercie enfin le devouement et e fravail
du service public local pour cetfte cause.
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M. TROUSSEL voit dans la présentation du compte adminisfratif un moment un peu
paradoxal : & la différence du débat d'orientation budgetaire ou du vote du budget,
le Conseil municipal est surtout amené & constater ce qui s'est fait. C'est cependant
I'occasion d obtenir des indications sur les équilibres en place dans la Ville au milieu
d'un contexte tant national gu'international qui est de plus complexe.

La gestion des moyens des collectivités locales reste une question importante, a plus
forte raison quand on veut, dans une ville en pleine transformation, conserver sa
capacité a accompagner ces fransformations. A La Courneuve, la Ville a un niveau
de dépenses de fonctionnement adapté & un service public important, afin de
répondre aux bescins des habitants, et il y a un besoin permanent de degager un
certain nombre de moyens pour financer les investissements ef accompagner les
transformations de la ville. Ces équilibres peuvent étre facilement fragilisés : I'épargne
est relativement modeste et sil'on n'arrive pas & frouver les recettes il faut alors avoir
recours & |'emprunt. Il entend done les propos de M. ELICE sur la volonté de limiter en
2025 ce recours, ce qui lui semble important surtout compte tenu des incerfitudes
portant sur 2026 et les anneaes suivantes.

Concernant la question environnementale, et I'annexe environnementale qui figure
désormais systématiquement dans les comptes administratifs des collectivités locales,
comportant une liste des dépenses contribuant & la lutte contre le réchauffernent
climatique et aux enjeux suscités par ce rechauffement climatique, M. TROUSSEL
appelle, aprés ce galop d'essal, & ce que I'on approfondisse lo méthode dans les
années & venir et que |'on soit plus précis dans la description des differenfes dépenses,
notamment d'investissement. En effet, plus on monire que des dépenses participent
& la réduction de I'impact carbone, plus la Ville pourra avoir accés a des conditions
préférentielles, notamment pour des emprunts & taux bonifies de la Bangue des
terrtoires.

Enfin, il signale qu'da partir de I'année prochaine le compie de gestion ef le compte
administratif seront combings en un document unique, avec un seul vote, C'est un
changement important pour lequel il faudra former les agents, proceder & un audit
comptable, avoir un calendrier précis de mise en place. |l sera indispensable de
prendre le reste de I'année 2025 pour s'y preparer.

Mme HADJADJ fait d’abord deux remargues gu'elle sait sans rapport avec le point &
I'ordre du jour. Tout d'abord, elle reléve que la cérémonie commemorant ['abolition
de I'esclavage, @ laguelle Monsieur le Maire n'a d'ailleurs pas assiste, a ete frés mal
organisée, alors qu'il s'agit d'une commémeoration trés importante, gui a contribue
énormément & établir la liberté et I'égalité. Les délegations n'ont méme pas pu
déposer leurs bouguets de fleurs, Concernant la sonorisation de la salle du Conseil
municipal, elle remargue que les nouveaux micros installés sur les tables n'ont plus de
retour son sur leur socle. Elle-méme, qui a des problémes d'audition liés a |'age,
entend done trés mal avec les enceintes installées au bout de la salle. Elle juge qu'il
serait important, pour gque tout le monde soit & égalite, que I'on dispose de micros
avec des haut-pareurs.

Elle passe au budget, et invoque |'article n® 107 de la loi 2015-291 du 7 aolt 2015
portant nouvelle organisation territoriale de la République, qui impose des obligafions
en maliére de transparence et de responsabilité financiére des collectivites
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temritoriales, et gui donne notamment & Mme HADJAD le droit & de la transparence.
Elle constate gu'ily a un excedent de 12 566 741,51 € et demande & M. ELICE si cette
somme comporte le reste d réaliser ou pas. Blle a aussi vu que le CA et le CG doivent
étre adoptés 4 la date limite du 30 juin et demande si I'on peut leur apporter des
modifications passé e 30 juin. En effet, la Vile avait apporté des modifications I'an
dernier & ces documents, Elle remargue ensuite que le dossier mentionne 'article
n® 1921 de la loi de finances 2024, sur la nouvelle annexe dite « environnementale » au
compte administratif, afin de mesurer I'impact des budgets locaux sur la fransition
ecologique. Ble rappelle qu'un budget ou un compte administratif se doit d’é&tre net
et précis, avec foutes les lignes de dépense. Or, la Vile semble procéder avec
beaucoup de flou sur le budget primitif comme sur le compte de gestion ou le
compte adminisfratif, qui s'en tiennent & des recettes globales, sans jamais détailler
les recettes ou les depenses. Elle demande donc quel est le budget alloué au plan
vert & La Courneuve. En effet, suite & cette nouveauté introduite pour la préparation
du compte adminisfrafif 2024, en lien avec 'enfrée en vigueur du Pacte vert pour
I'Europe en decembre 2019, avec |'engagement précoce de la France en faveur
d'une budgetisation verte, une nouvelle classification des dépenses budgétaires et
fiscales en fonction de leur impact sur I'environnement et une identification des
ressources publiques a caractére environnemental, Lors des précédentes séances du
Conseil, I'équipe municipale a souvent dit que La Coumeuve était une vile
d'excellence ecologique. Elle voudrait donc avoir connaissance du budget alloué &
I'eécologie. Et egalement le budget alloué G la culture, notamment au centre Jean-
Houdremont, pour |'éducation, la proprete. D'ailleurs un accent avait été mis sur la
proprete de la ville au moment de la préparation des Jeux olympiques, comme si on
ne la nettoyait gu'en cette occasion, et elle voudrait donc connditre le budget
proprete, maintenant que les Jeux sont passés. Les enfants du Conseil communal
viennent d'dilleurs de remarquer que la ville était sale, gqu'elle &tait peu accessible
dux personnes en situation de handicap, v compris les routes en mauvais état,

Elle remarque & cet effet que les pistes cyclables, auxguelles M. TROUSSEL semble
beaucoup tenir, contribueront peut-éire & ce que les gens se déplacent & vélo dans
le long terme, mais elles sont aujourd'hui presque vides alors qu'il y a des bouchons
sur les routes. Elle remet donc en guestion la mise en place de pistes cyclables
aujourd'hui, alors que dans le méme temps les routes et les frottoirs sont délabrés, et
sont un cauchemar pour les personneas a mobilité reduite et les personnes ages, qui
vont trébucher et tomber,

Mme HADIJADJ s'est retenue d'infervenir au point précedent, souhaitant ne pas
froisser les enfants, qui n'auraient pas pu comprendre son intervention, mais elle
demande a Monsieur le Maire s'il va vraiment prendre en compte leurs demandes,
aprés 30 ans & cette place, alors qu'il ne Ui reste plus gue six mois en tant gue maire,
s'il fera concrétement quelque chose, ou si ce sera du ressort de ceux qui prendront
50N relais,

Elle présente les résultats de ses propres calculs sur le budget, avec les recettes et les
dépenses. Les dépenses s'élevent dans les comptes & 133 642 788,89 €, et les recettes
a 147 120740,07 €, avec un report N -1% de dépenses de 17 022 235,41 €, Ele
demande a M. ELICE si cette derniere somme est le déficit de 2024. || semble en effet
que la Ville ait eté déficitaire de 17 022 235,61 €, dlors que 'on met en avant un
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excédent de 7 748 755,56 €. Si elle additionne donc ces dépenses avec e report N-1,
elle obtient pourtant 150 485 024,5 €, ef les recettes, toujours avec ce report N-1, a
154 649 715,60 €, des chiffres qui sont bien loin de 'estimation que pouvait faire
M. AQUICHI de I'échelle du budget de La Coumneuve, comme il croyait gu'il ne
dépassait pas les 50 ME. Elle I'informe donc gue ce budget dépasse les 154 M£. Elie
demande & nouveau si la Vile était effectivement déficitaire en 2023 ou si elle etait
excedentaire ;

Monsieur le Maire revient sur la cérémonie commemeorant 'abolition de I'esclavage,
nour laquelle il v a eu effectivement quelgues difficultés techniques qui ont efé
sources de dysfonctionnement dans |'organisation. Cependant, |e fait qu'il y ait une
telle cérémonie et le fait qu'une esplanade soit dédiée & ce sujet sont bien des signes
que la collectivité accorde de l'importance 4 la gquesfion. En toute chose, il faut savaoir
raison garder. || passe ensuite au compte administrafif, dans lequel il voit confirmation
de plusieurs points. Il démantre en effet, en lien avec le travail de M. ELICE ef des
Services, la capacité de la Ville & avoir une gestion sérieuse de 'argent public, y
compris en étant mobilisée en permanence pendant l'année pour créer les
conditions d'aller chercher des moyens en réponse aux ambitions politiques gu'elle a
en matiere de services publics et de politiques d'investissement. || evogue donc G
nouveau la subvention de 10,9 M€ pour I'école «Schramm », qui a pu étre confirmee.
De fels résultats proviennent du travail, de I'engagement, de convictions, ce qui fait
que le teritoire parvient en de telles occasions & éfre pris en compte par les
différentes autorités et que la Vile obtient les moyens de mener ses politiques
ambitieuses.

Les dépenses globales de fonctionnement, si I'on veut présenter les choses
simplement, s'élévent & 90 M€ et correspondent aux services publics mis en ceuvre
par la municipalité autour de I'école, de I'enfance, de la jeunesse et de la culfure. En
revanche, les dépenses de netfoyage ef d’assainissement n'y figurent pas, pour une
raison simple : elles ne sont pas de la responsabilité de la Ville, faisant partie des
rmissions déléguées & Plaine Commune, et ce depuis 2005. C'est une situation qui est
de notorigté publique.

Ce compte administratif refléte également une situation saine de la collectivite.
Monsieur le Maire se veut d'ailleurs plus optimiste que M. TROUSSEL, comme Id
situation s'améliore au fil des ans. Entre 2017 et aujourd'hui, I'épargne brute est passee
de 4,4 & 7,9 M€, avec guelgues oscillations entre ses valeurs au fil des ans. De méme,
I'épargne nette est passée de 1,5 a 1,9 M€, avec des oscillations similaires. La situation
ne pose pas dinquiétude, sauf si, dans une hypothése extréme, I'Etat tentait de
couper foutes les sources de financement. ..

Monsieur le Maire revient plus en arriere, sur ses fout premiers mandats, auxguels
Mme HADJADJ avait fait allusion. Au moment d'un de ses premiers budgets (1997), la
collectivité avait & peine 200 000 FF d'épargne nette. Aujourd'nui, I'épargne nette
atteint 2 M€, La situation ne s'est donc pas du tout dégradée, elle est au contraire
devenue plus solide, avec une municipalité qui a désormais la capacité, soulignee
par M. ELICE d'accompagner fortement les dynamigues de developpement et les
besoins de la vile, avec des équipements phares qui maillent desormais le terrtoire
pour répondre aux besoins des Courneuviennes et des Courneuviens, tout en etant
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de gualite, comme |'illustre la nouvelle école Joliot-Curie, Au cours des onze derniéres
annees, lo Ville o consacré en moyenne un peu plus de 18 M€ d'investissements
realises chaque année, un trés bon chiffre pour une ville de cette taille. On peut donc
se féliciter du travail accompli et de la capacité gu'elle a acquise pour aller chercher
des moyens et permeftre ainsi a sa population de compter, au travers d'éqguipements
en nombre suffisant et de qualité. Les Courneuwviennes et les Courneuviens sont
d'ailleurs pleinement conscients de cette réalité.

Ils"agit desormais de créer les conditions de continuer, ce sera I'enjeu des prochaines
annees, mais la Ville est au moins en position de poursuivre cette dynamique, grace
d la grande responsabilite dont I'ensemble de I'équipe de cette municipalité a fait la
preuve, permettant a la collectivité de pouvoir aborder |'avenir de facon sereine,
avec des moyens importants mis en ceuvre en direction de la population. Cela sans
chercher 4 faire payer les Courneuviens pour réaliser ces équilibres. La fiscalité locale
et les tarifs n"ont pas augmente depuis 2019, la charge des ménages n'a donc pas
ete dlourdie. Le referendum qui a été récemment organisé devrait méme contribuer
al'alléger, en construisant avec I'ensemble des Courneuviennes et des Courneuviens
ef des milieux educalifs une restauration scolaire gratuite et en augmentant les efforts
deja consacres par la Ville. Elle peut en prendre la responsabilité parce qu'elle s'en
sent capable, et elle s'en sent capable en raison de sa situation financiére sérieuse et
positive.

En conclusion, Monsieur le Maire revient sur le budget vert, qui constitue une avancée
dans la reglementation. || rappelle gque Lo Coumeuve n'a pas attendu ce
changement : le Conseil municipal o été 'occasion au fil des ans de débats sur le
passage au fout electigue de la flotte de véhicules de la Ville, avec des
investissernents importants, et I'obtention de financements importants, qui ont permis
d'alleger la charge. Mais I'eguipe municipale, en plus du budget vert, a travaillé sur
le budget genré, qui permet de masurer dans guelle mesure |'ensemble des actions
publigues portées par la Ville fouchent bien tous les publics, notamment les femmes.
Le budget concernant les personnels communaux accorde aussi une attention
parficuliére a la situation des femmes salariees de la municipalité. Ce sont autant
d'elements qui représentent un travail supplementaire en  lien avec les
administrations, mais gui sont surtout des points d'appui pour créer les conditions des
politiques publiques parficulierement  efficaces pour les Courneuviennes et
Courneuviens. Toutes ces exigences sont des inifiatives venant de certaines
collectivités, et on ne peut que regretter gu'elles ne soient pas généralisées,
notamment au niveau du gouvernement. Monsieur le Maire propose de passer aux
voles.

Question n° 2-A (compte de gestion) — Vofe : question adoptée & la majorité des
membres présents ef représentés — 4voles confre (Mmes ABBAOUI et
GANESWARAN, MM. KHARKHACHE et SAHA), 1 refus de vole (Mme HADJADJ).

Monsieur le Maire, conformement a l'usage, quitte la séance pour le vote du compte
administratif, etant le responsable de ce compfe.

Question n° 2-B (compte administratif) — Vote : question adoptée a la majorité des
membres présenfs el représentés — 4dvofes conlre (Mmes ABBAOUI el
GANESWARAN, MM. KHARKHACHE et SAHA), | refus de vote (Mme HADJADJ).
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Monsieur le Maire rejoint @ nouveau la seance.

Question n° 2-C (affectation des résulfats) — Vote : question adoptée a la majorité
des membres présents el représentés — 4votes confre (Mmes ABBAOUI et
GANESWARAN, MM. KHARKHACHE et SAHA), 1 refus de vote (Mme HADJADJ).

3. RAPPORT SUR L'EMPLOI DES FONDS DE DOTATION DE SOLIDARITE URBAINE, DE
COHESION SOCIALE ET DU FONDS DE SOLIDARITE DES COMMUNES DE LA
REGION iLE-DE-FRANCE POUR L'EXERCICE 2024

M. ELICE corstate que ce rapport revient traditionnellement a cette péricde de
I'année. La Ville touche une dotation de solidarite urbaine [DSU) et un fonds de
solidarité des communes de larégion lle-de-France. lls ontreprésenté respectivement
en 2024 16, 7 et 5,9 ME, La Vile se doit de son cété de présenter un rapport detaillant
les actions que ces dispositifs ont pu financer. |l prend la forme d’une liste exhaustive,
oU I'on refrouve des séjours, des sorties, des actions dans le cadre de la démocratie
participative, etc.

Maonsieur le Maire propose de passer au vote.

Question n° 3 — Vote : question adoptée & la majorité des membres présents et
représentés — 4 votes confre (Mmes ABBAOUI et GANESWARAN, MM. KHARKHACHE
et SAHA), 1 refus de vote (Mme HADJADJ).

4. CONVENTION TRIPARTITE ENTRE L'ETAT, LA COMMUNE DE LA COURNEUVE ET LA
SPL PLAINE COMMUNE DEVELOPPEMENT PORTANT ATTRIBUTION DE LA DOTATION
DE SOUTIEN A L'INVESTISSEMENT LOCAL (DSIL) AU BENEFICE DE LA SPL PLAINE
COMMUNE DEVELOPPEMENT DANS LE CADRE DU FINANCEMENT DE LA
CONSTRUCTION DU GROUPE SCOLAIRE SCHRAMM (ZAC DU QUARTIER DE LA
MAIRIE A LA COURNEUVE)

M. ELICE revient sur ce dossier évoqué par Monsieur le Maire en introduction de Ia
séance (aprés le bilan du Conseil communal des enfants), en raison de I'actualite
immeédiate. Le jury de concours pour la construction du futur groupe scolaire (de
23 classes) au sein de la ZAC du centre-ville s'est en effet tenu plus t&t dans la
semaine. Dans le méme temps, la Vile a eu confimation de I'atfribution de
I'ensemble des fonds ANRU : aprés la premigre franche de 5 ME, il v en aura une
seconde de 10,9, stabilisée. Le groupe scolaire représente un montant total de 32 ME.
La Ville a droit & ces fonds comme |e projet de construction est lie au projet NPNRU
Convention. Le projet est également lié a la destruction et @ la reconstruction du
groupe scolaire Saint-Exupéry, I'école «Schrammy faisant office «d'école-tiroiry le
temps que ces aufres travaux se déroulent, Il a fait enfin 'objet d'une dotation de
1,5 M€ dans le cadre de la dotation de soutien a l'investissement.

Le point porte ici sur la convention, qui conceme aussi la SPL Plaine Commune
Développement, a qui a été confiée la maitise d'ouvrage déleguee pour |a
réalisation de I'équipement. Le projet portant sur cette école se fera avec les mémes
impératifs que pour le groupe scolaire Joliot-Curie, avec des ambitions en matiere de
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fransition écologigue, de vegetalisation, de construction d'espaces publics de qualité
sur ses abords, L'école, qui sera par dgilleurs livieée dans des délais brefs, représente
bien sOr un enjeu fort pour la Ville.

M. SAHA annonce que le groupe dont il fera partie votera en faveur de cette
convention, comme pour tout projet qui permet aux Courneuviens de recevoir des
subventions ; cela représente plus de moyens pour la commune, donc plus de
moyens pour ses habitants, et des projets plus ambitieux. |l alerte cependant sur le
risque de derapage du projet, & l'instar de ce qul s'est passé avec le groupe scolaire
Joliot-Curie, cité par M. ELICE. Non seulement ce projet avait pris du retard, ce quin'a
rien d'inhabituel pour un tel chantier, mais il y a eu aussi une fuite en avant pour le
budget. Le projet avait &té annoncé pour une trentaine de millions d'euros, mais il o
finalement depasse, selon e souvenir de M. SAHA, les 40 M€ pour cette école. Il y a
eu en effetl'opération-tirair, la construction d'une école temporaire pour accueillir les
éleves, la construction de |'école proprement dite et son inauguration. Ici, il ne s agit
pas d'un simple deraillement sur les colts, ce gui peut effectivement arriver sur ce
type de projet, mais d'une explosion, ce gui améne a s'interroger sur la fagon dont 1o
Ville prévoif les choses. M. SAHA o en effef eu des discussions avec les responsables
du projet, qui lui ont expligué que l'inflation a fortement touché les matériaux de
construction, qu'll y a eu de multiples changements dans le projet. Par rapport au
projet inifialement retenu, une décision @ laquelle il avait participé, il v a eu des
evolutions majeures sur le groupe scolaire gui o &té livré. Cela améne donc &
s'interroger sur la sincerité de la decision portant sur le choix initial du projet qui avait
ete prise parle jury,

Celan'empéchera pas que le groupe votera par principe cette délibération, comme
il s'agit de subventions, au bénéfice des Courneuviennes et des Courneuviens, mais
le groupe alerte |'équipe municipale et lui demande d'étre vigilante sur la réalisation
de tels projets, qui doivent comrespondre & la décision de départ.

Mansieur le Maire denie toute explasion du budget de |'école Joliot-Curie. Du fait de
la guerre en Ukraine et de l'inflation, il v a certes eu des hausses sur le colt des
matériaux de construction, mais cela a £t marginal au regard du budget globall. 1l
expligue que le concours qui s'était tenu en mairie portait sur la construction d'une
nouvelle ecole. || n'évoguait pas la nécessité de construire une éccole provisoire, Ce
point faisait cependant |'cbjet de l'inscription de 10 M€ dés le budget initial de
I'opération, et n'a donc pas représente de surcolt par rapport au cadre de départ,
Le budget portant plus particulierement sur la construction de I'école a en fait été
tenu, en dehors du decalage provenant d'une hausse légére des matériaux de
construction, et de facon assez rigoureuse. La Ville a notamment demandé des
comptes extrémement serrés aux enfreprises. La sifuation n'est donc pas du tout celle
décrite par M. SAHA, et le jury qui a delibére et choisi I'équipe Engasser a décidé d’un
projet bien précis, sur lequel il n'y a pas eu de multiples amendements et
changements. Monsieur le Maire préfére en cas de dérapage gue I'on pare des
choses franchement, mais ici M. SAHA raconte des histoires sans rapport avec la
realité.

D'ailleurs, si I'on revient sur les comptes de gestion de la Vile de ces sept ou huit
dernieres années, il y a eu une totale transparence. Le moindre dérapage aurait
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d'dilleurs &té forcément dénoncé par la Chambre régionale des comptes lors de son
dernier controle. Monsieur le Maire appelle donc & ce que I'on garde le sens de |a
mesure dans cette instance plutét que de susciter arfificiellement le doute, alors que
la société actuelle est déja en proie & ces doutes. || précise enfin gue c’est une
autorisation de demande de subvention, qui n'est pas automatiguement synonyme
de subvention. §'il y a bien une subvention, elle sera par dgilleurs reversee @ la SFL, qui
sera en charge de construire |'école pour la collectivite,

Monsieur le Maire propose de passer au vote.

Question n° 4 — Vote : question adoptée a la majorité des membres présents et
représentés —1I refus de vote (Mme HADJADJ). M.TROUSSEL ne prend pas part au
vote.

INSTANCES MUNICIPALES

5. FORMATION DES ELU ‘E § - BILAN 2024

Monsieur le Maire explique gue ce bilan, demandé par la loi, est un exercice annuel,
tout & fait bienvenu. |l est I'occasion de rappeler les efforis consacres par la Ville pour
que les élus puissent appréhender leurs responsabilités avec les outils nécessaires, et
les capacités pour s'approprier les différents enjeux. Il a donc été important gue la
ville ait pu obtenir progressivement ces moyens de formation & destination des élus,
méme si la situation concernant le statut des élus est encore loin d'éfre idyllique.
Comme il s'agit de foermation d'élus et d'argent public, il faut naturellement passer
par des organismes agreés par les services de I'Etat, mais cette formation reste un
droit pour chaque élu. Le bilan détaille d'ailleurs les grandes questions abordees
(juridiques, gestion, compétences des différentes structures, efficacité personnelle).
En 2024, 28 élus ont fait valoir leur droit & la formation, ce qui a représenté un montant
de prés de 4] 500 €, Monsieur le Maire appelle d'ailleurs tous les conseillers a faire
valoir ce droit en 2025 : c'est un élément important, qui aide aussi a prendre du recul
par rapport au quotidien et qui apporte aussi sur le plan personnel, comme ces
formations sont I'occasion de rencontrer et d'échanger avec d'autres élus confrontes
& d'autres rédlités, et donc de pouvoir croiser d'autres expériences.

M. SAHA fait part de I'embarras du groupe d'opposition La Courneuve au coeur,
insoumise, écologiste et citoyenne face & cette délibération. Le groupe croit
fondamentalement au droit et & la nécessité pour les élus de bénéficier de formation
dans le cadre de 'exercice de leur mandat. Le groupe est d'ailleurs favorable au
renforcement des moyens actuels, qui restent insuffisants, méme le cadre legal ne
permet pas a la Vile d'aller plus loin. En revanche, il y a un probléme provenant du
recours & I'organisme CIDEFE. Cela n'est pas un secret gue le CIDEFE a une proximité
avec le parti politique de Monsieur le Maire. Cest d'ailleurs fréguent, naturel et toleré
que des formations politiques aient des liens avec un organisme satellite qui dispense
des formations aux élus. Cependant, le CIDEFE représente un cas Q part, comme il
&té récemment révélé par Médiapart que la justice le suspecte de détournement de
fonds publics. Le groupe est donc firaillé entre son souhait que les élus puissent se
former et ces autres impératifs, et ne souhaite au final pas associer ses voix G un
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organisme suspecte par la justice, pour lequel les médis mentionnent des suspicions
de detournement de fonds publics et de financement illégal de parti politique. |l
votera méme confre, puisqu'il s'agit d'argent public pour lequel on ne sait pas en
I'etat ol il aboutit, ce qu'il finance et comment il est utilisé, La délibération sera de
toute facon adoptée par le Consell, comme il v @ une majerité pour cela, mais
M. SAHA invite lo municipalite & faire preuve de plus de vigilance, puisqu'il ' agit
d'argent public et gqu'elle defend l'intérét public. Dépenser de I'argent de cette
maniere sans savoir ou il aboutit au final, avec des organismes qui sont |'cbjet de
soupgons est en fout cas problémaftigue.

Mme HADJADI rappelle ses propos tenus I'an dernier lors d'une autre séance : elle
n'a jamais voulu participer a une formation. Elle considere gue si elle allait dans cet
organisme, on lui confirmerait que Monsieur le Maire a le droit de l'infimider, de
I'insulter et d'ignorer ses questions, on lui dirait qu'elle doit lever la main et approuver
foutes les délibérations, comme les membres de la majorité. Mais si Monsieur le Maire
met en avant sa fierté et son ambition pour la ville, ou le fait qu'il n'ait pas augmenté
les impdts, i| a aussi augmenteé ses propres indemnités,

Monsieur le Maire appelle & ce que |'on fasse preuve d'honneteté dans les propos
tenus en seance. Chague élu au Consell municipal o le droit de s'adresser &
I'organisme de formation agrée de son choix. Il n'y a donc aucune obligation de
passer par le CIDEFE, ef la déliberation le prouve. Il considére plus globalement que
se former est un droit. || appelle aussi & la plus extréme prudence quand on popularise
les dires d'un média ¢ propos d'accusations non fondées, non vérifiées, en dehors de
foute décision de justice. De fait, sur la base des informations connues, il n'y a pas
d'enquéte ouverte contre le CIDEFE, quin’a été condamné & aucune sanction. Il faut
donc ramener les choses a leur juste dimension. Laisser supposer, comme le fait
M. SAHA, que les gens qui passent par le CIDEFE ne seraient pas formés constitue donc
un mensonge.

Question n° 5§ — Vote : question adoptée a la majorité des membres présents et
représentés — 4 votes conire (Mmes ABBAOU! et GANESWARAN, MM. KHARKHACHE
et SAHA), 1 refus de vote (Mme HADJADJ).

ADMINISTRATION GENERALE

6. BILAN DES ACQUISITIONS ET CESSIONS FONCIERES - EXERCICE 2024

Mme DAVAUX explique qu'un bilan des acquisitions et des cessions fonciéres doit étre
imperativement annexe au compte administratif. Ce bilon est donc présenté au
Consell, alors que les operations individuelles ont déjd fait I'objet de débats et de
délibérations devant le Conseil. En 2024, il y a eu une acguisition :

? rue de |'Abreuvoir (seances du 24 mars 2022 et du 29 juin 2023) : un pavillon
et 17 box, situes dans le prolongement du projet de frame verte, inscrite dans
le plan local d'urbanisme entre le parc de la Liberté et les jardins Caréme-
Prenant. La Ville dispose donc désormais de la maitrise fonciére pour réaliser
cefte tframe verte,
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Iy a eu aussi trois cessions de parcelles, destinées @ des operations de logement pour
un total de 4,174 ME ;

_ Un terrain nu 19 rue des Francs-Tireurs et 24 rue de Valmy (séance du 29 juin
2023). & Cogedim, pour 600 000 £.

— 82,88, 94 et 98 avenue Jean-Jaurés, «1'flot des Pointes 2 (14 decembre 2023),
¢ Cogedim, pour 3 200 000 €

— 1 avenue Victor-Hugo et 2-10 avenue Michelet (14 décembre 2023 et 29 fevrier
2024) & la SPL Plaine Commune, pour 374 400 € dans le cadre de la ZAC de la
mairie

Monsieur le Maire propose de passer au vote.

Question n° 6 — Vofe : question adoptée & la majorité des membres présents et
représentés — 4 abstentions (Mmes ABBAOUI et GANESWARAN, MM. KHARKHACHE
et SAHA), 1 refus de vote (Mme HADJADJ).

PROJET EDUCATIF TERRITORIAL

7. CONVENTION RELATIVE AU PROJET EDUCATIF TERRITORIAL (PEDT) 2023-2027 ET
AU PLAN MERCREDI ENTRE LA COMMUNE, L'ETAT ET LA CAF

Mme DAVAUX cborde le projet éducatif de tenifoire, mis en place en 2023 et
reconduit récemment. Le PEDT n'avait pas encore fait I'objet d'une convention avec
la CAF, notamment autour du plan Mercredi. Le projet éducatif de territoire apporte
une confinuité & I'ensemble des poliiques publiques menées par la Ville en direction
des moins de 25 ans, ce qui couvre I'éducation, mais aussi la jeunesse, I'enfance, la
petite enfance et 'insertion va I'emploi. La convention permettra donc de formaliser
le plan Mercredi et d'obtenir les financements de la CAF liées.

Les axes qui avaient été retenus lors de la reconduction du PEDT sont
Favariser |'épanouissement des enfants
Lutter pour la réussite de tous

Promouvair un environnement éducatif sain et sécurisant, un point sur lequel
les enfants du Conseil communal viennent d'ailleurs d'insister

Renforcer la complémentarité entre temps et espaces educatifs : un enfant
n'est pas successivement éléve, enfant, dans sa famille, il doit y avoir une vraie
continuité.

Consolider la communauté éducative

Le schéma de gouvemnance n'évolue pas. | comporte un comité technique, avec
des techniciens et des agents de la Préfecture, et un comite de pilotage local, plus
politique, ou I'on trouve des representants des élus, méme s'il n'y a pas eu une forte
présence ces derniers femps.
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Mme ROUX considére que le projet educatif territorial est un document administratif,
mais surtout polifique, comme il incarne |'ambition éducative de la Ville pour les
annees  venir ef joue donc un réle de boussole, au-deld d'étre un simple cadre de
coordination. C'est un socle parfagé & partir duquel la Vile fait vivie une politique
éducaltive locale exigeante, centrée sur les besoins réels des enfants, fidéle & ses
valeurs. | exprime donc autant les convictions profondes de la commune que ses
cbjectifs ou son parcours. La Courneuve est une ville jeune, populaire, vivante, Plus
d'un habitant sur deux a meins de 30 ans, ce qui représente une force et un défi, Les
inegalites sociales et scolaires restent profondes. La ségrégation, la précarité, I
discrimination sont bien reelles. Mais la Ville ne renonce pas, elle agit et elle considére
I"education comme un levier d'émancipation.

Ce PEDT découle d'un long travail, avec des concertations, des rencontres avec les
parents, enseignants, animateurs, associations, les Services, et surtout d'une volonté
politique claire. |l porte des axes forts, qui sont aussi les margueurs de 'action de
I'éguipe municipale :

- Lutter contre les inégdlités, en donnant acces dés le plus jeune ége au
langage. & la culture et & la santé

- Construire une ville inclusive, oU chaque enfant est accuelll, respecté, soutenu

- Accompagner les parents dans leur diversité, en créant des espaces de
confiance et de diglogue avec I'école

- Assurer la confinuité éducative entre les temps scoldire, périscolaire,
axtrascolaire, avec une attentfion constante & la qualité des temps vécus, &
I"'accueil, & la sécurite affective

Mabiliser les jeunes qui decrochent, en proposant des parcours adaplés, en
s'appuyant sur les associations et les partenaires et les équipes de la Vile

Le PEDT est aussi I'affirmation d'une autre maniére de faire, avec une culture de
I'expermentation, de |'évaluation, du questionnement, impliguant des chercheurs,
des praticiens, les Services de la Ville, pour renforcer ce qui fonctionne, transformer
ce qui blogue, se fonder toujours sur le réel et ne jamais ocublier que I'éducation ne se
limite pas a |'école. Elle se joue aussi dans les centres de loisir, les Maisons pour tous,
les bibliothéques, les stades ou les squares, c'est une affaire de société. Mme ROUX
appelle donc G voter ce PEDT, qui traduit une vision claire, celle d'une ville éducative,
solidaire, populaire et profondement humaine.

Monsieur le Maire propose de passer au vote.

Question n° 7 — Vote : quesfion adoptée a la majorité des membres présents et
représentés —1 refus de vote (Mme HADJADJ).

RESSOURCES HUMAINES
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8. ATTRIBUTION D'UNE PRIME EXCEPTIONNELLE AUX PERSONNELS DES CENTRES DE
SANTE

M. BROCH rappelle gu'une note semblable avait été adoptée par le Conseil un an
plus 161, Cette initiative frouve son origine dans les mesures prises par le Gouvernement
aprés la pandémie, avec une revalorisation, décidée dans le cadre du «Segur de la
santén, de |'ensemble des personnels du secteur de la santé, au travers d'un budget
supplémentaire. En complément, le Parlement avait mis en place via un
amendement la « prime Coguerely, une dotation de 8 ME valable pour I'année 2023.
Cette prime a ensuite été reconduite pour 2024, avec une enveloppe globale qui a
en revanche baissé [La Coumneuve avait touche 200 000 € pour 2023 et 190 000 € pour
2024).

La note porte sur les modalités de distribution de cette prime aux personnels des
centres de santé, notamment la date ol I'on aréte les effectifs qui auront droit a la
prime. Le choix a été fait de prendre la date du 31 décembre 2024, et d'affribuer la
prime & I'ensemble du personnel (89 agents, environ 78 ETP), avec un prorata en
fonction de la quotité de temps de travail relevée en decembre 2024 pour chague
agent.

Mme HOUNGBEDJI frouve qu'il est juste qu'aprés la pandémie les personnels de santé
agient été favorisés et récompensés pour leurs actions et le courage dont ils et elles
avaient fait preuve. Les « premiers de cordée » avaient mis leur santé en danger pour
assurer celle du reste de la population, et ce alors que des années de coupes
budgétaires avaient forfement dégradé leurs conditions de travail et les capacités du
systéme hospitalier. Le Gouvernement, au travers de ce Ségur de la santé, avait donc
voulu remercier les personnels via une pime exceptionnele, versée
automatiguement aux personnels des hopitaux, mais laissée a 'appréciation des
communes dans le cas des agents des cenfres de santé et les salariés de la filiere
médicosociale publique. Cependant, pour ces derniers personnels, il n'y avaif pas eu
au départ de moyens financiers et donc de reconnaissance. En 2022, le vote par le
Parlement de la uprime Coguereln a permis de réparer cette injustice flagrante. Mais
ici, il n'y a pas de décret qui fixe le montant atfribué & chaque agent, pas de cadre
précis, et ¢'est donc aux exécutifs locaux de définir les modalités de versement de la
prime exceptionnelle et les agents concemnes,

La Ville a décidé de ne pas faire de distinguo entre les filiéres qui ont participé G cet
effort sanitaire sans précédent, que les agents ou les agentes soient personnels
médicaux, soignants ou administratifs. Toutes et tous se sont battus, ont repousse leur
peur et les limites de leur fatigue pour &fre au plus prés de la populafion. Il est donc
proposé que 'ensemble des agents de la direction de la Sante, remunéras au
3] décembre 2024 soient pris en compte sans distinction. Il s'agit de remercier ces
89 agents et de dire que la santé reste un droit exceptionnel, une pricrité majeure de
I'action du service public,

Le gouvernement avait fait de grandes promesses : moyens financiers et humains,
ouverture de lits, fin de la politique de fermeture des hopitaux, qui crée des déserts
médicaux. Mais aussi bien pour la santé mentale que physique, le retard n'a pas cessé
de s'aggraver, suscitant de nouveaux combails et peut-étre de nouvelles
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catastrophes. Au niveau de la commune, dans la continuité de I'ensemble des
moyens et aclions engages par la collectivite, cette aide financiére constitue au
moins un message de remerciement, d'encouragement et de soutien face & la
maobilisation de toutes les equipes médicales

M. SAHA annonce que son groupe volera en faveur de cette délibération, puisqu'elle
permettra d'abonder les revenus du persannel du secteur santé, Compte tenu du
contexte —la crise sanitaire, le mangue criant de moyens — il est particuligrement juste
d'appuyer cette prime exceptionnelle. M, SAHA reléve que son groupe peut parfois
crifiguer, mais gussi rendre hommage a I'equipe municipale quand elle prend de
bonnes decisions, Ici, la prime va étre distibuée au prorata du temps de présence,
ce gui est un bien meilleur choix que des options prises dans d'autres villes, ol I'cn
retient plutét le grade ou le niveau de salaire. C'est un choix que le groupe salue, car
il ne fait pas que wraconter des histoires y,

Monsieur le Maire propose de passer au vote.

Question n° 8 — Volte : question adoptée a la majorité des membres présenfs et
représentés —I refus de vote (Mme HADJADJ).

POLITIQGUE DE LA VILLE

9. MISE EN PLACE D'UNE INDEMNITE SPECIALE DE FONCTION ET D'ENGAGEMENT
POUR LES AGENTS DE LA FILIERE POLICE MUNICIPALE

M. BROCH résume le contexte, decrt plus longuement dans la note : un nouveau
decret réglemente désormais la question salariale pour les agents de police
municipale, avec des modalités qui annulent et remplacent les précédentes. Elles
comportent des indemnités fixes et une part variable, avec une composition
encadrée parl'Etat. La note reprend le contenu du décret, sans toucher aux sommes
et aux pourcentages, ce qui permettra d'appliquer aussitot ces nouvelles régles.

M. SAHA scuhaite évoquer |'état de la police municipale dans la Ville. Cette
indemnite speciale va certes apporter une augmentation de salaire pour une partie
du personnel communal, source aussi d'un service public de meilleure qualité, ce
dont on ne peut que se rejouir. Mais il voudrait aussi rappeler & M. ELICE, adjoint & la
franquillité publigue, qu'il a pu constater, aprés avoir échangé avec plusieurs agents
de la police municipale, que les effectifs peinent & augmenter depuis un certain
temps. Il devrait y avoir theoriguement une vingtaine, mais dans la pratique, seuls cing
ou six agents sont présents, ce qui accroit aussi la charge de travail qui porte sur eux.
En plus de celte augmentation, il faudrait donc des recrutements qui viennent leur
préter main-forte dans leur tache, dans une commune comme La Courneuve ol il y
a des difficultés connues.

M. SAHA trouve d'ailleurs gu'il n'y a que peu de progres sur le sujet de la tranguillité
publigue. Lors des récentes réunions de quartier « Comment ca va gn, gque M. SAHA
jugerait plus approprie d'appeler «Comment ¢a va pas 2, la guestion de la
franquillité publigue et de la securnité sur la voie publique était souvent abordée,
notamment sur le quartier des Quatre Routes, en présence de plusieurs élus, Cette
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augmentation va peut-étfre servir & rendre plus atiractifs les postes d'agents de police
municipale dans la commune, mais cela ne suffira pas. Il ne faut donc pas contfinuer
& faire la méme chose en espérant un résultat différent, il est temps de changer de
recette pour faire et M. SAHA demande donc ce qui est prévu en la matiere dans les
prochains moins pour développer les recrutements de policiers municipaux et
soulager ceux qui sont actuellement en poste.

M. ELICE souhaite apporter quelgues éléments de réponse, mais s'étonne tout
d'abord que I'ancien adjoint & la franguillité publique soit aussi flou concernant les
effectifs d'agents de la police municipale, qui compte précisement 20 postes
d'agents. De méme, M. SAHA est normalement au fait des difficultes de recrutement
qu'il y a sur cette filiére, avec un haut niveau de concurence entre les villes, du fait
notamment de la police municipale parisienne qui est plus attractive pour le
recrutement, en raison de ses modalités de rémunération, par rapport aux communes
voisines. M. ELICE s'étonne donc que M. SAHA fasse mine de ne pas connaitre le
contexte et les difficultés traversées par les collectivités locales pourrecruter au mieux
face & un besoin grandissant.

De plus, et ce n'est pas un secret, la police municipale de La Courneuve a connu un
certain nombre de départs, ef ses effectifs ont donc baisse. Elle est néanmoins surle
point d'avair sept agents et dans les prochains mois la pricrité sera de poursuivre o
reconstitution de ces effectifs. Des recrutements dont d'ailleurs en cours. |l souligne
enfin que |'on se situe & quelques mois de la fin de la mandature. La prochaine equipe
municipale dégagera cerfainement de nouvelles priorités et de nouvelles ambitions
pour cette police municipale, mais ce n'est pas ce qui est I'objet de cetfte seance,
ol I'on est dans ce contexte de la fin du mandat, & discuter ici d'une indemnité
spéciale sollicitée pour les agents. Le recrutement restera en tout cas la priorite
jusgqu'dl la fin du mandat.

Mme HADJADJ précise tout d'abord qu'elle n'a aucune intenfion de dénigrer la
police municipale et ses agents. Elle constate qu'ils sont présents actuellement &
I'hatel de ville pour en assurer la sécurité pendant la séance et demande s'ils font &
cette occasion des heures supplémentaires pour garder les élus, et en particulier
Maonsieur le Maire, gui semble de fait avoir peur de quelgue chaose. Avant la création
de cette police municipale, les séances se passaient pourtant normalement, sans
probléme, et la présence de la police municipale force les agents a devoir fravailler
trés tard, vu les heures auxguelles les séances se terminent.

Elle souhaiterait que la police municipale puisse se consacrer & assurer la sécurite des
habitants. Elle attire I'attention de M. ELICE sur la situation en ville pendant I'ete : les
gens souffrent, il y a des jeunes qui passent leurs nuits & crier, quand on ouvre |es
fenétres pour faire partir la chaleur, il faut alors subir le bruit et I'on doit donc &
nouveau fermer les fenétres. Si Monsieur le Maire prend des arrétes, il serait bon gu'l
en prenne pour faciliter la vie des Courneuviennes et des Courneuviens.

Monsieur le Mdire note que les séances du Consell se fiennent une fois fous les deux
mois et demi et n'ont done que peu d'incidence sur I'emploi du temps des policiers
municipaux. || faut donc savoir raison garder, comme dans foute chose. Pour le reste,
les éléments de réponse ont été apportés par M. ELICE. Monsieur le Maire propose de
passer au vote.
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Question n° 9 — Vote : question adoptée a la majorifé des membres présents ef
représentés —1 refus de vote (Mme HADJADJ).

10. MODIFICATION DU TABLEAU DES EFFECTIFS

M. BROCH se propose de résumer o note, les modifications du tableau étant assez
nombreuses al'occasion de cette séance, puisqu'ily a 22 créations et 18 suppressions
de postes. Certaines de ces modifications relévent de la réorganisation de certains
services, comme la direction des Batiments, oU le suivi des contrats sur les actions
conduites par des prestataires, notamment & I'occasion des commissions de sécurité,
posait des difficultés, Un poste est donc créé pour suivre régulierement cette question
et arméliorer I'organisation du service.

D'autres modifications touchent & la capacité de recrutement, Cela concerne en
particulier la direction des Solidarités, oU I'on pourra recruter des fravailleurs sociaux
plutdt que des postes de conseillers en économie sociale et fomilicle, ce qui
permettra d'ouwvrir le champ des recrutements possibles. Dans le cas de la direction
de la Prevention et de la Solidarité publique, c'est une réorganisation destinée &
rendre les choses plus fluides, avec un travail des agents plus efficient,

Certaines modifications sortent cependant de |'ordinaire de la vie des services. Elles
sont faites en reponse a des sujets de mobilité professionnelle, pour des agents dont
le parcours les a amengs 4 avoir des difficultés comme des troubles
musculosqueleftigues ou des accidents de camiere, La Ville travaille & réemployer ces
agents, a leur frouver des situations professionnelles plus cdaptées, ce qui demande
aussi des dynamiques de formation. C'est dans cette perspective, et pour répondre
aussi aux besoins de la collectivite, que 'an crée des postes supplémentaires pour
I'accueil dans les MPT, et d'aveir un roulement sur le personnel d'accueil, alors gu’il
n'y apourle moment qu'un seul agent sur I'accueil par Maison pour tous, On passerait
a un systéme plus adapté, avec deux personnels et des roulements & 'année.

M. BROCH ne fera pas un invenfaire exhaustf des postes concernés par des
madifications du Tableau, ce qui serait fastidieux, mais il estime que son intervention
decrif I'esprit dans lequel on a pu travailler depuis la demiére séance et qui permet,
ce gui est assez remarquable par rapport aux autres collectivités, de procéder & une
nouvelle augmentation du nombre de postes dans la collectivité. Depuis le 1= janvier,
cing postes au total ont ainsi et& crées sur le périmeatre de la ville,

Mansieur le Maire propose de passer au vole.

Questfion n° 10 — Vote : question adoptée a la majorité des membres présents et
représentés — 4 abstentions (Mmes ABBAOUI et GANESWARAN, MM. KHARKHACHE
et SAHA), 1 refus de vole (Mme HADJADJ).

CULTURE
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11. MISE A JOUR DES TARIFS CULTURELS A COMPTER DU 18 SEPTEMBRE 2025

M. BROCH constate que la note dans le dossier est plutét longue, reprenant
I'ensemble des tarifs culturels, méme si les modifications se limitent & un seul sujet, celui
des ateliers artistiques assurés par le professeur d'enseignement artfistique. La mise d
j{'}LI!' proposée serait de permettre des inscriptions au frimesire, et non plus forcément
& I'année, afin d'élargir le nombre d'inscrits potentiels & ces afeliers et de pouvoir
raisonner plus sur une logique de projets, qui tourneraient au cours de |'année, avec
des thématiques différentes pour chague trimestre. Le tarif trimestriel qui serait cree et
qui permettrait des inscriptions au fur et & mesure de I'année est simplement le tarif
annuel divisé par trois.

M. SAHA demande s'il y a dans la note des augmentations de tarifs ou s'il y o
simplement cette possibilité supplémentaire de saucissonner I'annee par trimestre.

Monsieur le Maire confirme gu'il n'y a aucune augmentation des tarifs. | propose de
passer au vole,

Question n° 11 — Vofe : quesfion adoptée a la majorité des membres présents ef
représenlés —

4 abstentions (M. Nacim KHARKHACHE, Mme Sabrina GANESWARAN, Mme Fatima
ABBAOUI, M. Amine SAHA), 1 refus de vote (Mme HADJADJ).

12. ATTRIBUTION DE SUBVENTIONS A DEUX ASSOCIATIONS CULTURELLES AGISSANT
SUR LE TERRITOIRE COURNEUVIEN POUR L' ANNEE 2025

M. BROCH signale au'il s'agit du retour d'une note qui a été adoptée depuis plusieurs
années, portant sur deux associations qui interviennent sur le teritoire de la vile, |y a
d'abord 'Harmonie municipale, qui intervient fréquemment dans I'espace public,
notamment ¢ 'occasion des commémeorations. La subvention est stable par rapport
aux années précédentes. La deuxiéme association, Les Enfants du Paradis, gere La
Comeéte, la maison des prafiques artistiques en amateur. Le bilan de ses activités est
trés intéressant, et la subvention serait donc maintenue au méme niveau pour Ui
permetire de confinuer a gérer ce site. Les montants respectifs pour ces deux
associations sont de 'ordre de 10 000 et de 20 000 €.

Monsieur le Mdire propose de passer au vote.

Question n° 12 — Vofe : question adoptée a la majorité des membres présents ef
représentés —1 refus de vote (Mme HADJADJ).

13. APPROBATION DE LA CONVENTION RELATIVE A LA SUBVENTION DU CONSEIL
REGIONAL POUR LA RESTAURATION DE LA SALLE MENTOR

M. BROCH constate que cette note a un inévitable air de déja vu, comme une note

identique & quelques mots prés a été examinée lors de la séance précedente. La
délibération adoptée en avril portait cependant sur une subvention du Conseil
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départemental, d'un montant de &0000€, alors que celle-ci concermne une
subvention de 54775 € du Conseil regional. L'équipe municipale avait d'ailleurs
annonce en avril fravailler & une telle subvention.

Mme CADAYS-DELHOME s& félicite que 'on puisse restaurer la salle Mentar, et bien
enfendu ses peintures, car il s'agit du patrimoine de la ville. La municipalité a donc le
devoir de 'enfretenir, dans la lignée des ceux quil'ont préserve par le passé, et surtaut
dans lag perspective de le transmettre aux générations futures. Le financement de Ia
Région, tout comme celui du Département, sont donc d'excellentes nouvelles,
comme ils accompagneront la Ville dans ce projet. Elle rajoute qu'en plus de cette
refection, il y a déja les fravaux engagés & la Maison du peuple Guy-Magquet pour Ia
remise en etat de I'antenne jeunesse, ce qui permetira & cet équipement, totalement
renove, de rester au service de la population. Elle note d'ailleurs que la réfection du
meuble bar a eté faite en interne par la régie des ateliers municipaux.

Une reflexion sur la remise en état a été lancée en 2023 avec un bureau d'études
specialisé. Cela a permis de dégager les procédes retenus pour cette restauration
compléte. Le calendrier sera serré et permetira de rouvrir la salle dés |'autornne pour
gue les activités puissent vy reprendre. Cette restauration est parfiellement couverte
par des aides que la Ville est allee chercher, de |a part du Département (60 000 €),
avec une reponse en attente du coté de la Région (la Vile a précédemment
demandé le classement de la salle pour gu'elle constitue un patimoine d'intérét
regional) et de la Métropole du Grand Paris.

Monsileur le Mdire propose de passer au vote,

Quesfion n° 13 — Vote ; quesfion adoplée a la majorité des membres présents et
représentés —I1 refus de vote (Mme HADJADJ).

14. APPROBATION DE LA CONVENTION RELATIVE A LA VALORISATION DES FONDS
D'ARCHIVES MUNICIPAUX SUR LE PORTAIL FRANCE ARCHIVES

M. BROCH rappelle que le projet de valorisation des fonds d’archives par les Services
de la Ville avait ete présente devant le Conseil en 2021, Depuis, le projet a bien été
meneg, ce travail est désormais reconnu a l'extérieur, et le Service interministériel des
Archives de France sollicite done la Ville pour &tablir un accés aux archives de la ville
de La Coumeuve via sa plateforme, France Archives, qui n'heberge lui-méme pas
d'archives, mais réoriente vers différents sites. M. BROCH v voit, & titre personnel, une
belle reconnaissance du fravail qui a ete formalisé sur le territoire et estime gu'il serait
bienvenu de faciliter I'acces des chercheurs 4 I'ensemble des données sur la ville,

Monsieur le Mdaire propose de passer au vote.

Question n° 14 — Vote : question adoptée & la majorité des membres présents et
représentés —1| refus de vofe (Mme HADJADJ).
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15. APPROBATION DE LA CONVENTION RELATIVE AILA SUBVENTION DU CONSEIL
REGIONAL POUR L'ACQUISITION DE MATERIEL SCENIQUE (SPECTACLE VIVANT)

M. BROCH explique que la Vile s'efforce au fur et @ mesure de renouveler son matériel
scénigue, comme tout ce qu'elle utilise, et a sollicité & ce fitre le Conseil regional pour
participer au financement de I'acquisition de nouveau materiel. A issue d'un travail
mené avec le Consell, ce dernier accorde une subvention de 10 000 €, qui permettra
de remplacer du matériel usé et devenu défaillant & La Cométe et au cenfre culturel
Jean-Houdremont.

Monsieur le Maire propose de passer au vote.

Question n° 15 — Vofe : quesfion adoptée a la majorité des membres présents ef
représentés —1 refus de vote (Mme HADJADJ).

16. APPROBATION DU RENOUVELLEMENT DE LA CONVENTION DE PARTENARIAT
AVEC L'UNIVERSITE PARIS-I - PANTHEON-SORBONNE

M. BROCH, en renvoyant & la note pour plus de détals, évoque les nombreux fravaux
majeurs menés autour de la vile de La Courneuve, portant plutdt sur son histoire
moyenageuse ef sur |'ére industrielle, mais n'abordant pas vraiment le XXeme sigcle. La
Ville essaye donc depuis plusieurs années a travailler & nouveau avec des chercheurs,
notamment des historiens, pour poursuivie cette explorafion de |'histoire de Lo
Courneuve. La premiére convention avec Paris- Panthéon-Sorbonne, adoptée parle
Conseil, portant sur la période 2022-2025, a amene l'université a diriger vers La
Courneuve des étudiants qui viennent mener des recherches en exploitant
I'ensemble des archives de la ville, ce qui permet d'établir et d'ecrire son histoire. |l
s'agit donc de poursuivre ce fravail lors de la periode 2025-2028, avec des
perspectives qui, sur la base des retours de la premiére convention-cadre, ont été
affinées et précisees.

Monsieur le Maire propose de passer au vote.,

Question n° 16 — Vote : question adoptée & la majorité des membres présents et
représentés —I refus de vote (Mme HADJADJ).

17. DON DE COSTUMES ET D'ACCESSOIRES DE THEATRE AU CENTRE NATIONAL DU
COSTUME ET DE LA SCENE

M. BROCH signale qu'il y a déja eu un €change en Conseil municipal sur le fonds de
costumes de scéne de la ville, avec notamment la guestion des préts, dans le cadre
d'expositions. Ici, il s'agit plutét de travdiller avec le Centre natfional du costume et de
lo scéne pour pérenniser un don vers le Centre, ce qui assurera aussi 'entrefien et la
préservation de costumes longtemps utilisés par le Centre dramafique de La
Courneuve, et permettra de donner & voir le fravail qui a été fail. Etre présent au
CNCS constitue une forme de consécration pour un lieu de thedatre, On peut donc se
réjouir de cette reconnaissance, du fait gue I'ensemble de ces costumes puisse non
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seulement étre visible dans un musée, mais méme étre utilisé & nouveau par des
acteurs et des actrices de théatre qui poumaient en avoir besoin pour des
représentations,

M. SAHA demande s'il y aura en retour des préts de la part du CNCS aprés ce don de
costumes. Il juge en effet que c'est une trés bonne initiative que de donner des
costumes dont on n'avait plus I'utilité et gu'il fallait bien stocker, mais il seralt
interessant gue des troupes puissent emprunter au Centre des costumes dans le cadre
de representations ou de la programmation culturelle de la ville.

M. BROCH repond gue le CNCS a pour politique de mettre & disposition ses collections
aupres des compagnies et des artistes qui en ont besoin, voire méme pour le fournage
de films en costume,

Monsieur le Maire propose de passer au vote.

Question n° 17 — Vole : queslion adoptée a la majorité des membres présents ef
représentés —1 refus de vote (Mme HADJADJ).

18. CONVENTION DE FRET D'ITEMS DES COLLECTIONS PATRIMONIALES DE LA VILLE
A PASSER AVEC LE DEPARTEMENT DE SEINE-SAINT-DENIS

M. BROCH explique gue cefte convention vise & modifier une convention existante.
Cefte convention provient d'une initiative prise dans le cadre des PEAC, pendant la
periode précédant I'ouverture du guatriéme collége de La Courneuve aux cours et
aux scolaires (& la rentrée prochaine), de faire fravailler des classes d'autres
etablissements sur 'organisation d'une exposition et notamment sa scénographie.
Ces classes ont étée amenees 4 choisir des ceuvres qu'elles souhaitaient présenter et
mettre en valeur dans ce lisu. Une premiére liste d'osuvres avait été présentée au
Coenseil en avril, mais de nouveaux choix sont venus depuis cette date compléter la
liste alors que cerfaines ceuvres de cette premiére liste ne pouvaient pas étre prétées
au final. II s'agit donc de remetire & jour la liste des préts d'ceuvre, pour aveir un
document conforme. Bt ¢'est une occasion de saluer le fravail des éléves de CM2 des
ecoles Paul-Doumer et Anatole-France qui, de I'avis de tous ceux qui ont assisté &
I'inauguration de |'exposition, était remarquable et de trés grande qualité.

Monsieur le Maire propose de passer au vote,

Question n° 18 — Vote : question adoptée & la majorité des membres présents et
représentés —1 refus de vote (Mme HADJADJ)- M.TROUSSEL ef Mme SAID-AZUM ne
prennent pas part au vote)

19. RENOUVELLEMENT DU PARTENARIAT ENTRE LA COMMUNE ET LA
CIRCONSCRIPTION DE LA COURNEUVE DE L'EDUCATION NATIONALE AUTOUR DU
PLAN D'EDUCATION ARTISTIQUE ET CULTURELLE (PEAC) PORTE PAR LA VILLE

M. BROCH constate que le PEAC est un dispositif qui a fait ses preuves, mais il doit
neanmoins confinuer & se développer et d intégrer des actions nouvelles, afin de
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progresser constamment. Le plan d'éducation arfistigue ef culturelle concermne
environ 185 classes pour |'année scolaire 2024/2025 et |l est aussi compléte par
d'autres dispositifs [Ma premiere séance, Ecole et Cinéma, Collége au cinéma, etc.).
Il v a aussi, en lien avec le conservatoire a rayonnement regional Jack-Ralite, un
dispositif concemant prés de 200 classes de la vile (maternelle grande section, CP,
CE1). L'ensemble de ces dispositifs est salué et reconnu, et on peut metire en avant
la contribution entre autres de Patrick PICARD. Mais on peut aussi faire dans le méme
temps des observations.

Parmi ces abservations, il s'agit de frouver les moyens de mieux accompagner les
enseignants dans leur formation, de manigre & ce gu'ils soient mieux en mesure
d'appréhender la question du PEAC ou des projels qu'ils pourraient porter par ce
disposifif. La nouvelle convention poursuit bien entendu le dispositif, qualitatif, du
PEAC, mais intégre aussi un fravail sur les questions de formation des personnels
enseignants, en amenant d'ailleurs I'Etat & prendre ses responsabilités dans ce cadre,
de facon & ce que le PEAC soit encore plus efficient pour les enfants de lg ville.

Mme DAVAUX se réjouit de ce point, méme siles PEAC sont tellement bien accepies
aujourd'hui gu'ils semblent constituer la norme. Il lui semble l&gitime que I'on puisse
voir le beau de temps en temps et de faire part de sa safisfaction que le disposifif
continue d'exister. Elle tient & saluer le rdle de Mme CONSTANTINI, inspectice de la
circonscription de La Cournsuve, qui a fravailé sur cette nouvelle convention, qui
sera la demiére pour elle, puisqu'elle part a la refraite dans les prochains jours.
Mme CONSTANTINI a notamment contribué & ce que La Courneuve soit labellisée
w100 % EAC » en mobilisant ses équipes sur ce projet.

Mme DAVAUX considére que la culture est un média pour apprendre. C'est souvent
un peu cher, mais La Courneuve a réussi & la rendre accessible & beaucoup d'enfants
depuis plusieurs années. On peut espérer que ces actions contribuent a améliorer leur
estime d'eux-mémes, les aménent & comprendre que la culture est aussi pour eux,
qu'il n'y a pas une culture wsavante » face & une culture ¢ urbaine » ou UN peu Moins
noble du point de vue de la societé.

La culture représente aussi une certaine narationn chez des enfants qui n'ont pas
toujours accés au frangais, notamment au cours de leurs premieres années a I'école
maternelle. C'est donc un moyen d'expression pour eux, qui leur permet de sentir
qu'ils sont pleinement éléves alors qu'ils sont sinon parfais un peu éloignes de I'école.

Le PEAC peut donc &tre une source légitime de satisfaction voire d'enthousiasme, et
Mme DAVAUX cite donc Voltaire, pour qui wrien ne se fait sans un peu
d'enthousiasme n.

M. DOUCOURE propose de passer au vote.

Question n° 19 — Vote : question adoptée & la majorité des membres présents ef
représentés — 4 abstentions (Mmes ABBAOUI et GANESWARAN, MM. KHARKHACHE
et SAHA), 1 refus de vofe (Mme HADJADJ).

Mme HADJADI considére que les propos de Mme DAVAUX sur le fait de voir le beau
de temps en temps comme choguants. lis constituent un aveu que I'équipe
municipale ne fait pas que du «beau .

28



laCourneuve

20. ADOPTION DE CONVENTIONS POUR L'ACCUEIL EN RESIDENCE AU CENTRE
CULTUREL JEAN-HOUDREMONT ET LE SOUTIEN A LA CREATION DE SEPT
COMPAGNIES, ET ATTRIBUTION DE SUBVENTIONS

M. BROCH fera ici une présentation globale, sans détailler les éléments portant sur
chacune des sept compagnies concemeées. Aprés des études, et en tenant compte
des deux dominantes retenues pour le projet du centre culturel Jean-Houdremont —
jeunes publics et cirgue —la Ville a décidé d'accueiliir et de soutenir sept compagnies
pour la saison 2025-2026. Cela fait I'objef de conventions avec ces compagnies, qui
comportent des subventions au travers de partenariats avec la DRAC ou par
I'infermédiaire de la région lle-de-France ou du département de Seine-Saint-Denis.
Ces dispositifs ont en effet fous vocation & valoriser les questions de création artistique
et & soutenir le monde culturel en ce sens.

La gquestion attenante des reseaux de production a été évoquée lors de la séance
précedente du Conseil. lls viennent en aide & la capacité de la Vile & gérer ces
creations et lui permettent d'avoir des compagnies & sa disposition pour parfaire le
programme de |a prochaine saison culturelle. La note sur cette délibération précise
les différentes periodes concernées pour la présence de chague compagnie, avec
le nombre de jours oU elle interviendra, ce qui est ici surtout des interventions &
destination du public. Une des particularités bien connues de La Coumneuve est que,
qguand on veut se produire, il faut aussi et d'abord s'investir dans les relations avec la
population, ce qui peut se faire via les Maisons pour tous, les PEAC ou & fravers des
interventions dans |'espace public suite & des inifiatives.

M. BROCH note parmi les sept compaagnies retenues :

Les Ombres portées [maricnnettes du théatre d'ombre), dans le cadre du
dispositif de résidence de Seine-Saint-Denis

L'Embellie, qui vise le jeune public, dans le cadre du méme dispositif.

La Taille de mon éme (thé&atre musical), soutenue par la DRAC d'lle-de-France.
~  Beina [public adolescent), qui fait un travail remarguable selon M, BROCH.
— Diptygue Thedtre [public adolescent)
-  AMK [petite enfance)

— 240 volts (marionnettes pour des jeunes publics, dans 'espace public), en lien
avec le nouveagu festival Du réve sous les pavas, qui produit elle aussi un travail
remarguakle,

M. SAHA renouvelle les propos qu'il avait déja tenus devant cette assemblée, du
temps ou il faisait encore partie de la majorité municipale : la culture, surtout dans une
ville comme La Courneuve, ga doit d'abord étre la diversité, Aujourd'hui, quelgues
annees plus tard, il fait donc le méme constat : il vy @ un mangue criant de diversité
dans les choix des compagnies retenues, en résidence ou pas. Il est parfaitement
legitime de subventionner cette culture, de permettre qu'il v ait des spectacles de
jonglage ou des theatres ambulants. M, SAHA souhaite bien sOr que de tels spectacles
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continuent, Mais la diversité de la vile va bien au-deld, avec plus d'une centaine de
nationalités et des cultures elles-mémes diverses. |l serait donc bien que |'offre
culturelle refleéte cette diversité culturelle. || est donc cohérent avec ce gu'il avait déja
dit il y a quelques années, méme si ces propos pourront sembler a guelgues-uns
décalés : il faut tendre 'oreille, les Courneuviennes ef les Courneuviens assistent de
moins en moins nombreux & ces spectacles. Certains désertent méme cette
programmation, parce qu'ils ne se reconnaissent pas dans cette culture. C'est peut-
atre, en un sens, regrettable, mais il s'agit aussi de les faire venir en ayant une vraie
diversité culturelle, ce qui pourrait dans un second temps les inciter a explorer d'autres
aspects de la programmation culturelle sur la ville. ||l invite donc & nouveau les
membres du Conseil & interroger les usages, les besains, les Courneuviennes et les
Courneuviens pour adapter I'offre culturelle & La Courneuve,

Mme HADJADJ constate que, comme pour les années précédentes, les compagnies
ne lui semblent avoir aucun lien avec La Coumeuve. Comme I'an dermier, il y a de
plus plusieurs nouvelles compagnies. Comme elles bénéficient de 'argent des
Courneuviens, il serait pertinent de leur demander de faire appel & guelgues
Courneuviennes et Courneuviens pour leur résidence et leur spectacle, ce qui aurait
un effet formateur pour les Courneuviennes et Courneuviens.

Mme HADJADJ et d'autres personnes qu'elle connaft ont déja postule & des
résidences culturelles dans d'autres villes, Or, quand elle fait cette demande, par
exemple & Boulogne-Billancourt, on Ui répond que les résidences ne sont cuvertes
gu'aux résidents de Boulogne-Bilancourt. Elle s'étonne donc que l'argent des
Courneuviens soit atfribué & des compagnies venues d'aufres villes, alors la
population locale reste sur le careau et ne peut pas bénéficier d'une résidence dans
d'autres communes. On ne peut pas apprécier la culture proposee quand il s'agit de
ramener des gens d'ailleurs, de leur donner des milliers d'euros. Cela va trop loin.
6 000 € pour « 240 voltsy, cela devrait au minimum permettre de payer |'electricité
moins chére avec cette compagnie, @ moins que la compagnie soit aussi volatile
qu'une décharge électrigue et quitte la ville pour la laisser ensuite franguille.

M.BROCH tfrouve que l'analyse de M.SAHA etait parfielle : les chiffres de
fréquentation du cenfre culturel Jean-Houdremont démontrent le confraire de ce
qu'il affirme. Aujourd'hui, 80 % des gens qui fréquentent le centre sont des residents
de La Courneuve. On ne peut donc pas dire que cette offre culturelle ne repond pas
aux goOfs de Courneuviens. La Ville a ensuite fait le choix d'une offre culturelle
mettant I'accent sur le jeune public et ce choix porte ses fruits. A force de fréquenter
le centre, les enfants finissent par y amener aussi leur famille régulierement. C'est ce
qui a d'ailleurs permis que la fréguentation du cenfre connaisse une évaolution
positive,

Monsieur le Maire constate que la réalité est en effet I'inverse du diagnostic porté par
M. SAHA. Toutes les statistiques de fréquentation montrent gu'il y a une hausse du
public et une inversion depuis dix ans de la part de Courneuviens dans ce public. Iy
a une dizaine d'années, ils représentaient entre 25 et 30 % du public, aujourd'hui, on
en est & 70-80 %. Dans le méme temps, le nombre de spectateurs a quasiment doublé.
C'est cela la réalité concréte, a la différence des estimations au doigt mouillé, Ces
chiffres montrent que les choix faifs par la direction de la Culture, en lien avec
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M. BROCH, vont plutét dans la bonne direction. Et cela provient pour une part des
EAC, qui brassent |'ensemble des populations du territoire, ce qui a un impact sur les
pratiques culturelles, y compris la fréguentation du centre culturel Jean-Houdremont,

Monsieur le Maire propose de passer au vote.

Question n® 20 — Vofe : question adoptée a la majorité des membres présents et
représentés — 4 abstentions (Mmes ABBAOUI et GANESWARAN, MM. KHARKHACHE
ef SAHA), 1 refus de vote (Mme HADJADJ).

JEUMNESSE

21. ADOPTION D'UNE CONVENTION ATTRIBUTIVE DE SUBVENTION DANS LE CADRE
DU DISPOSITIF D'AIDE A L'INVESTISSEMENT AUX STRUCTURES D'ACCUEIL DE LA
CAF POUR LA RENOVATION DE L'ALSH EDGAR-QUINET

Mme CHAHBOUNE replace la guestion de la rénavation de I' ALSH Edgar-Quinet dans
le cadre de la convention d'objectifs et de gestion [COG) 2023-2027 de la Caisse
nationale des allocations familiales et de la convention teritoriale globale signée en
decembre 2022 enfre la Ville et la CAF de Seine-Saint-Denis : |la Ville est éligible au
dispositif d'aide a l'investissement en faveur des structures d'accuell de jeunes
enfants. Dans la perspective de renforcer el de qualifier 'offre d'accueil sur son
territaire, elle a sollicité une aide financiére pour accompagner le développement de
cette offre en accord avec les priorités fixées par la COG 2023-2027.

Le projet répond donc & un double objectif

— Accroitre la couverture teritoricle, en réponse a un contexte de forfe
dynamigue démographigue

—  Améliorer la qualité des structures d'accuell dans un cadre respectueux des
attentes des familles et des enjeux environnementaux

Il concerme la rénovation totale de 'espace jeunesse Edgar-Quinet, qui est terminée
et en fait un lieu flambant neuf, gqui peut accueillir les jeunes et leurs parents dans de
meillzures conditions, grace au travail des equipes des Services.

Question n° 21 — Vote : question adoptée a la majorité des membres présents et
représentés —I refus de vole (Mme HADJAD.).

22. CONTRATS COURNEUVIENS DE REUSSITE (CCR) — SERIE DE PORTRAITS : « ET APRES
MON CCR ?» - LE CCR, UN DISPOSITIF FERTILE POUR DES PROJETS QUI PRENNENT
RACINE

Mme CHAHBOUNE rappelle que le CCR est un dispositif gui accompagne les jeunes
depuis plus de douze ans, avec plus de 1 100 jeunas Courneuviennes et Courneuviens
qui ont pu eéfre accompagnes dans la realisation de leurs projets scolaires,
professionnels, artistiques ou citoyens. Cette dynamique a été soutenue par
I'excellent travail de communication du PLI, qui permet aujourd'hui de toucher tous
les quartiers de la ville et un peu plus de jeunes. Mais il v a surtout un travail «d'aller
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vers » des équipes, qui a fait connditre ce dispositif, gui continue & accompagner les
jeunes de la Ville, et I'infervention d'anciens béneficiaires qui viennent temoigner de
leur reussite sur leur projet.

|y a eu une deuxiéme séance de la commission en 2025, qui a refenu 34 projets. 33
sont des projets individuels : études {5 projets), formation (2], creation d'entreprise (2),
permis de conduire (24). Tous les quartiers ont ete concernes.

Mme CHAHBOUNE renouvelle ses remerciements aux équipes du PL, gui font un fravvail
formidable et qui accompagnent les jeunes tout au long de 'annee avec le CCR,
mais aussi d'autres actions.

M. LE BRIS considére que le contral courneuvien de réussite va bien au-dela d'éfre
une source de subventionnement. C'est aussi un coup de pouce, un
accompagnement pour |'entrée dans la vie d'adulte de la jeunesse courneuvienne.
| a pu constater lors de la célébration des dix ans des CCR ou en voyant se réaliser
plusieurs projets sportifs grace & ce coup de pied a I'étrier que cette aide de la Ville
continue & favorser la réussite dans 'entrée dans la vie adulte de nombreux jeunes.
Sur plus de 10ans, il y a eu plus de 700 000 € d'cide accordes, prés de 700 jeunes
accompagnés dans des projets d'études, en France ou & I'international, de créations
d'entreprise, de projets associatlifs, voire méme bénévoles. Il y a eu aussi plus de 400
aides & I'accés au permis de conduire,

Le CCR est donc un cutil remarquable, et indispensable & la jeunesse courneuvienne.
C'est un dispositif rare, par lequel la municipalité soutient une politique jeunesse forte
et ambitieuse. A La Courneuve, les jeunes ne sont pas ocubliés : ils peuvent se tourner
vers les associations culturelles, les clubs sportifs et le CCR. Ce dernier va a confre-
courant des inégalités sociales qui s'accroissent dans le pays. La municipalité
t&moigne d'une volonté de paliier les inégalités de ressources des concitoyens les plus
jeunes. Ses élus ceuvrent eux-mémes depuis plusieurs années pour favoriser I'entree
dans la vie d'adulte des jeunes courneuviens. Le CCR represente 'ouverfure du
champ des possibles, o0 venir d'un quartier populaire ne constitue pas forcément un
frein en soi. M. LE BRIS se joint donc aux 200 jeunes qui ont pu en bénéficier et adresse
un merci au contrat coumneuvien de reussite.

Mme HADJADJ considére comme elle |'a toujours fait que le CCR est le seul dispositif
o |'argent va vraiment aux Courneuviennes et aux Courneuviens.

Mme CHAHBOUNE signale gue ce n'est pas le cas,

Mme HADJADJ estime avoir le droit d'exprimer son avis. Mme CHAHBOUNE, qui
touche 4 200 € par mois d'indemnités, n'est de toute fagon pas du tout dans le méme
uhivers que ces jeunes. Flle frouve que c'est le seul budget qui sert directement
aider les jeunes, méme s'il est frés faible, sur le total des dépenses de 147 120 760,07 €,
il n'y a cependant que 70 ou 80 000 € gui servent a la jeunesse. La Courneuve estune
vile jeune, il v a beaucoup de jeunes sans emploi. Et Mme HADJADJ demande a
chague occasion une augmentation du budget du CCR, ce qui monfre bien, & la
différence de ce que disait Monsieur le Maire dans une séance précedente, gu'elle
fait des propositions.
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Mme CHAHBOUNE répete ce qu'elle avait déja dit lors de la dermiére séance : e
budget du service jeunesse ne se limite pas au CCR. Ce service compte cing
structures, qui accompagnent les jeunes. Le budget alloue & la jeunesse ne se limite
donc pas aux 100 000 € du CCR. Ele invite Mme HADJADJ & mieux se renseigner sur
ce que fait le service jeunesse, qui pourra répondre & ses questions, et tout ce que fait
I Ville au niveau de la jeunesse.

Monsieur le Maire propose de passer au vote.

Question n° 22 — Vote : question adoptée & la majorité des membres présents ef
représentés —1 refus de vote (Mme HADJADJ).

RELATIONS INTERNATIONALES

23. COOPERATION INTERNATIONALE - AIDE EXCEPTIONNELLE A TROIS
ASSOCIATIONS

Monsieur le Maire souhaite & I'occasion de cette question faire le point sur le bilan
des actions conduites par la Ville en 2024, La Courneuve est engagée de longue date
dans des partenariats et jumelages avec des communes aux Comaores, en ltalie, au
Burkina Faso. Le partenariat, plus récent, avec L'Ariana est blogqué en raison de la
sifuation en Tunisie, ouU le gouvernement a décidé de révoquer tous les maires, avec
des elections municipales toujours en attente. Il v a aussi bien sOr lg jumelage avec le
camp de Burj-el-Shemali, en lien avec I'AJPF, au Liban. La Ville méne aussi un fravail
avec le cenfre culturel Al-Bustan de Jérusalem, gui vient malheureusement d'étre
detruit, et continue de s'impliquer dans le guartier Silwan en lien avec le Réseau de
cooperation décentralisée pour la Palestine, La Ville souhaite en effet &étre au rendez-
vous de |'Histolre, grdce a des dynamigues de coopération internationale qu'elle
peut porter.

2024 a été margué par la suite du fravail en direction des Comores : actions sur
I'éducation  (équipements  scolaires), aide &  'hépital de  Koimbanri,
accompagnement de |'Association des femmes de Maouéni autour de la culture
maraichére. En outre, la Vile a regcu deux délégations dans le cadre des Jeux
olympigues et paralympiques. Il v a eu une délegation de jeunes femmes
palestiniennes dans le cadre d'une visite en France crganisee avec I'aide de plusieurs
communes, et aussi la délégation de Vitulazio, Cela a ainsi donné lieu & des débats
entre la delegation italienne et les Palestiniens, qui ont d'ailleurs permis de découvrir
que Vitulazio, une ville un peu au sud de Naples, a un camp oU des réfugigs qui ont
fraverse la Mediteranée sont accuelllis et sont accompagnés sur six ou huit mois, le
temps de rebondir avec un potentiel accés aux droits.

En 2025, la Vile contfinue son travail avec I'AJPF pour les camps de réfugiés de
Falestine. Les actions ont surtout porté sur 'accusil de réfugies: les Palestiniens
considerent que la priorite est de créer les conditions pour parler de leur réaiité, ef
rompre ainsi le mur du silence qui nie leurs droits. La Ville o donc contribué & faire venir
50 refugiés pour un événement & Paris. Contrairement & son engagement initial, le
Consulat de France n'a pas parficipé aux financements. C'est pour cette raison que
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la Ville a été amenée & les compléter et & attribuer cette subvention exceptionnelle
de 1 000€, les autres villes francaises concernées apportant des participations
financiéres similaires.

La coopération avec le Réseau de coopération décentralisée pour la Palestine
[RCDP) se poursuit dans le méme temps: deux membres du Conseil local de oy
jeunesse se sont rendus sur place, ont pu cotoyer la realite vécue par les jeunes
Palestiniens, ce qui contribue & forger des repéres pour la jeunesse courneuvienne sur
les réalités vécues dilleurs par d'autfres jeunes, comme les jeunes Palestiniens, en
souffrance devant la négation structurelle de leurs droits. Pour soutenir cette
association et le travail mené concernant Jérusalem-Est, dans le cadre d'un
partenariat portant sur plusieurs années, la Ville entend participer & hauteur de 3 000 €
par an en 2025, 2026 et 2027, méme s'l appartiendra & la nouvelle municipalité
I'année prochaine de confirmer cet effort. Monsieur le Maire estime gue, vu les
circonstances actuelles, cette action n'en prend que plus de sens, dans le
prolongement du rassemblement qui s'est tenu devant la mairie pour affirmer Id
solidarité, son souhait d'un retour de la paix, de la fin de cette extermination guelgue
peu systémalique, pour que le peuple palestinien puisse enfin avoir des dreits, donf le
droit & un Etat,

La troisiéme attribution de subvention concerne Orphanco, une association qui s'est
fortement développée et & laguelle la Ville vient d'ailleurs d'attribuer un local qui lui
permettra de développer plus amplement son action. Orphanco méne des actions
notamment envers la population comorienne, avec la construction de laboratoires
de langue, pour favoriser |'apprentissage du frangais, mais aussi des langues
originelles des familles. Il s'agit en effet de ne pas rompre le lien structurel entre
I'histoire d'un peuple et ses déplacements successifs a travers des migrations. C'est
en effet crucial aux Comores, oU des proportions importantes de la population ont
migré, et s'efforcent de garder des liens étroits avec leur archipel d'origine.

Ils'agit ici d'approuver ces frois subventions spécifiques, s'inscrivant dans des actions
menées collectivement par la Ville.

Mme CHAHBOUNE souhaite profiter de I'évocation de la situation internationale et de
la question de la Palestine en particulier pour évoguer un événement grave qui s'est
déroulé plus tét dans la semaine. Monsieur le Maire avait appelé le 19 juin @ un
rassemblement devant la mairie pour dénoncer le génocide et soutenir la Palestine.
Dés le lundi 23, il y a eu un déferlement de haine & la mairie, avec des coups de fil de
militants d'extréme droite qui ont fait des insultes et des menaces du simple fait de
I'affichage de drapeaux palesfiniens. Elle considére que de tels comportements sont
graves, lls devraient appeler & de la solidarité plutét de s'interroger sur son niveau de
courage et le temps que |I'on souhaite |aisser ses drapeaux sur la maine.

Tout le monde ici soutient certainement la cause palestinienne. Il est choguant de voir
la « fachosphére n décider de s'atfaquer & la Ville, alors que dans le méme femps
d'autres villes hissent d'autres drapeaux, sans qu'il y ait de probleme. Tout le monde
devrait &tre solidaire plutét que de postuler sur le niveau de courage de Monsieur le
Maire concemant la présence des drapeaux palestiniens. La ville n'a pas bescin de
ca, mais plutdt de montrer que dans cette vile on est assez courageux et assez
combattif pour défendre toutes ces causes nobles.
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Mme SAID ANZUM souhaite tout d’abord saluer la mémoire de M. Mzé SOILIHIL, ancien
elu et citoyen fierement engagé pour la solidarité internationale. Elle tient aussi &
remercier tous ceux qui sont a l'initiative des actions de coopération décentralisée,
des Comores 4 la Palestine, en faveur de I'émancipation, de la solidarité et de la paix.
Cette cooperation constitue un vrai moyen de favoriser le développement et de
renforcer la démocratie et ses bienfaits ne sont plus & démontrer, et elle constitue une
carte & jouer pour les collectivités.

La semaine précédente, dans le cadre de la politique de coopération décentralisée
du Conseil departemental, plusieurs €lus ont eu |I'occasion de se rendre aux Comores,
pour echanger, mobiliser, favoriser les politiques de lutte contre les violences faites
aux femmes et visiter les infrastructures. Constater les dynamigues locales
d'engagement et la prise de conscience des acteurs locaux de prendre & bras le
carps ces enjeux d été une vraie satisfaction, A I'heure ol |'aide publique mondiale
au développement est amputée de 60 miliards d'euros en 2025 (selon I'AFD), la
cooperation intemationale offre des perspectives, des regards et des espoirs
MO e,

La cooperation internationale peut en sens inverse amener & s'indigner face au pire,
a linnommable, a l'inhumain. La sifuation au Proche-Crient se dégrade, une
escalade terible est engages, et le peuple palestinien continue d'é&tre martyrisé tous
les jours. L'ONU chiffre & 55 000 les personnes tuees depuis le 7 octobre 2023, dont un
tiers d'enfants. A Goza, 60 % du bati a été endommagé ou détruit, 0% de la
végelalisation et des terres agricoles sont inutilisables, et 100 % de la population vit en
insécurité alimentaire aigué. Méme si ces chiffres sont affreux, ils ne sont qu'un pale
reflet du massacre vécu par ce peuple. Bt dans le méme temps, les Etats-Unis
accentuent leur complicite dans crime de guerre et crime conire I'humanité, contre
un peuple a l'agonie.

La Courneuve s'était & nouveau rassemblée la semaine précédente pour dire non au
génocide, au massacre, & l'inhumain. En soutenant des associations qui ceuvrent pour
la paix, la solidarité, et la justice, en se rassemblant pour que la Palestine soit libre, la
ville poursuit ce combat pour la paix.

M. SAHA rend hommage a son tour a M. Mzé SOILIHI, puis aborde |a situation au
Proche-Crient, et notamment a Gaza. 5'il peut souscrire aux grandes lignes des
interventions qui ont précedé, il n'est pas tout & fait wvrai, comme I'a dit
Mme CHAHBOUNE, que fous les conseillers municipaux étaient depuis le début contre
le genocide en cours & Gaza, qui o déja fait plus de 40 000 morts. Tout le monde
n'etait pas sur la méme longueur d'onde dés le début, Certains ont adopté des
positions et des discours qui relafivisaient le génocide, apportaient un soutien
inconditionnel & Israél alors méme que ce pays commettait ce génocide et ces
massacres. Les mémes persennes demandent aujourd'hui & illuminer la tour Eiffel aux
couleurs de |la Palestine, osent enfin prononcer, aprés 20 mois de massacre, le mot
i géncciden, dlors qu'elles avaient d'abord refusé ce terme.

Et s'il v a eu, comme Mme CHAHBOUNE I'a evogqué, de nombreuses menaces,
infimidations et injures qui ont déferié sur le standard de la maire, en réponse &
I'affichage du drapeau padlestinien sur le frenton de I'hdtel de ville lors du
rassemblement organisé le 1% juin, M. SAHA souhaite partager, ce dont il n'avait
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jusgu'ici que peu parlé, qu'il a lui-méme été victime d'injures. Des le 8 oclobre 2023,
comme beaucoup, il avail interpelié sur le risque génocidaire. || a regu a cette
occasion des menaces, quil'ont amené & porter plainte, et il a regu des injures, par
milliers, en raison des positions qu'il avait prises et parce qu'ill était lucide sur ce qui
allgit se produire & Gaza. Au méme moment, d'autres preferaient le silence et le
relativisme., C'est pourtant alors gu'ils aurcient pu faire preuve de courage &t
d'inspirafion en s'associant aux discours que M. SAHA et beaucoup d'aufres tenaient
alors.

Il salue donc cette délibération, qui vient apporter de I'aide dans le cadre de |d
coopération internationale, mais aussi Monsieur le Maire pour ce qgu'il a organisé - ce
qui montre au passage que M. SAHA sait faire preuve de courfoisie-, pour le courage
dont il a témoigné en hissant le drapeuu palestinien et le laissant en place malgre les
injonctions des services de |’ Ftat. C'est & comparer avec ce quis'est passé dans une
commune vaoisine, qui s'était lancée dans une opération de communication de 24 h,
avant de se coucher face aux injonctions des services de I'Etat. D'ailleurs certains
amis de cette municipalité sont présents autour de cette table.

Il fait une proposition pour aller plus loin dans le soutien au peuple palestinien, avec
un veeu dans |'ordre du jour de la prochaine séance du Conseill municipal, pour
reconnditre officiellement I'Etat de Palestine & La Courneuve, si ce n'est déja fait par
les Services de la Ville.

Monsieur le Maire signale gqu'un tel voeu a déjd été adopte.
M. SAHA demande si tout le monde avait alors voté en faveur du voeau.
Monsieur le Maire e confirme.

M. TROUSSEL ironise sur le courage & géométrie variable. Plutét gue de foire des
pérphrases & coups de «certains», il vaut mieux dire les choses felles qu'elles sont. |l
se refuse en tout cas & polémiquer avec des gens qui ont découvert la cause
palestinienne en octobre 2023 et qui ont décidé d'en faire leur fonds de commerce
électoral.

Protestations du groupe Lo Courneuve au coeur,

M. TROUSSEL prie M. SAHA, gu'il préfére désigner nommeément, d'avoir la patience
d'écouter ses propos. M. SAHA n'avait pas été lui-méme interrompu pendant sa
déclaration. Il s'agit de respecter le débat démocratigue, méme si cerfains preferent
au fait de fravailler celui de brailier,

| déclare que la Ville et le Département n'ont pas attendu les injonctions d’une
formation politique pour s'engager dans la cause palestinienne. Il fait allusion au fait
que M. SAHA, malgré la sensibilisation qu'il affiche & cette cause, ne se souvenait pas
que le Conseil municipal & I'unonimité, et & plusieurs reprises, dans cette mandature
comme dans les precedenfes avait réclamé la création de |'Etat de Palestine. Le
soutien de M. SAHA est ici encore & géométrie variable suivant les périodes.

I ne répondra pas sur le sujet, préférant laisser M. SAHA & ses delires et le met au défi
de frouver une citation de sa part oU il aurait fait état d'un soutien inconditionnel &
I'Etat d'lsraél. Quant aux responsabilités et aux actions des uns et des autres, il estime
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ne pas avoir a recevoir de legon de M. SAHA, tant gu'il n'en aura fait autant que
M. TROUSSEL par ses choix polifiques, ses prises de position et ses rencontres. Et il
renvoie a un proverbe africain : « Quand on grimpe au cocotier, encore faut-l avoir
les fasses propres, »

Monsieur le Maire constate que ce qui se passe en Palestine bouleverse tous ceux qui
sont attachés aux valeurs humaines. La situation est en effet totalement iresponsable.
Et au-deld des postures des uns ou des autres, ou les histoires qui peuvent opposer les
uns et les autres, s'il doit v avoir une priorité aujourd'hui, c’est celle de créer des
conditions pour faire en sorte que la volonté populdire pése davantage sur les
dirigeants des differents pays.

Il observe & regret que. dlors que la municipalité met & disposition de la population
des drapeaux palestiniens, il n'en voit pas beaucoup fleurir les fenétres quand il fait le
tour de la ville, $i I'on veut créer ces conditions pour faire bouger les réalités, cette
volonte populaire doit &tre plus visible. Si I'on est parvenu & mettre fin & I'apartheid
en Afrique du Sud, alors que ce pays efait en trés bons termes avec la plupart des
nations et que ce regime apparaissait d'une solidité & toute épreuve, c'est parce que
les volontes des peuples se sont montrées tellement fortes que les pouvoirs politiques
ont ete obliges d'en tenir compte et de methre cette société d'apartheid en marge
des nations. Il reste encore beaucoup de chemin a faire pour arriver au méme résultat
avec la Palestine, et c'est ce qui devrait occuper les énergies. Ce qu'attendent les
Palestiniens, ce ne sont pas des surenchéres gratuites, ¢'est gque ce mouvement
prenne de 'ampleur pour gu'il puisse leur donner la perspective d'avoir un Etat, de
retrouver leur liberte et de pouvoir enfin vivre dignement en pensant & un avenir qui
ne se limite pas & subir la guerre et des exterminations qu'ils subissent depuis frop
lengtemps. Il rappelle d'ailleurs que |'histoire de la Palestine n'a pas commenceé avec
le Sept-Octobre,

Monsieur le Maire propose de passer au vote.

Question n° 23 — Vofe : question adoplée & I'unanimité des membres présents ef
représentés.

SECURITE PUBLIQUE

24. APPROBATION DE LA CONSTITUTION D’UNE SOCIETE CIVILE DE CONSTRUCTION-
VENTE (SCCV) ENTRE LA SEM PLAINE COMMUNE DEVELOPPEMENT ET LA SOCIETE
FAIR'PROMOTION SUR LE LOT G2 ET G3 DE LA ZAC QUARTIER DE LA MAIRIE

Mme DAVAUX precise tout d'abord gue |la délibération concerne la SEM Plaine
Commune Developpement. La collectivité n'est donc pas directement engagée,
mais elle est consultée en tant que membre et administratrice de cette SEM.

Le programme local de I'habitat adopté par Plaine Commune vise & diversifier ' offre
de legements, notamment |les logements «accessibles » ou sociaux, au moyen de la
realisation de logements en bail réel solidaire en plus de ceux d'accession sociale.
Dans ce cadre, on entend créer sur la ZAC du quartier de la mairie deux sociétés
civiles de construction-vente (SCCV), rassemblant la CAPS [organisme de Plaine
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Commune Habitat dedié & |'accession sociale), la SEM Plaine Commune
Développement et la société FairPromotion, et ce pour mener deux opérations
distinctes. Elles portent sur le lot G2, en accession, et le lot G3 en bail réel solidaire,
Chaque lot représente environ 50 logements. Selon le calendrier prévisionnel, le
concours d'architectes aura lieu de juilet & septembre 2025, avec des livraisons
préevues des l'éte 2028,

Une SCCV est un montage, une société qui peut construire des biens immobiliers, en
acquérant les terrains puis en concluant des baux & construction. La SCCV sur le lof
G2 est au capital de 1000€, avec 1000 parts d'un montant de 1€ chacune,
détenues par Fair'Promotion (60 %) et la SEM FPlaine Commune Developpement
(40 %). La SCCV sur le lot G3 a le méme capital ef le méme nombre de parts, mais
avec trois membres : Fair'Promotion (51 %), la CAPS (25%) et Plaine Commune
Developpement (24 %).

Il s'agit ici de prendre acte de la constitution de ces deux SCCV pour réaliser les deux
opérations immobiligres, d'autoriser la participafion de  Plaine Commune
Développement et la souscription des différentes parts et de donner pouvoir au
représentant de la Commune (Mme DAVAUX) de voter ces propositions en
assemblée générale de la SEM Plaine Commune Developpement,

Mme HADJIDAI demande si I'une de ces SCCV prendra en charge la construction du
batiment réservé il y a déja quelques années par une artiste, bien avant que cefle
opération ne soit lancée et ces sociétés créées. Ele demande aussi & quelle societé
cette artiste s'était alors adressee.

M. ELICE reléve que, si cette note peut paraitre technique, c'est un sujet quin’en est
pas moins crucial, comme il s'agit certainement des premieres constructions Ui
sortiront de terre dans le cadre de la ZAC de la mairie. Cette ZAC, au terme de
longues &ludes et réflexions pour déterminer des ambitions, des orientations et une
programmation concréte, avait été adoptée lors du mandat precedent. I est donc
important que I'on soit parvenu & conjuguer les efforts de la Ville avec Plaine
Commune pour aboutir & un programme,

Une partie de ce programme sera en BRS. M. ELICE voit d'ailleurs dans le BRS un bon
outil pour favoriser le parcours résidentiel des Courneuviens. C'est un outil gqui permet
de créer de I'accession & la propriété asocialen, faciltée, a codf maitrisé. Le BRS
autorise en effet des coOts d’acquisition jusqu'd 30 % en dessous du prix du marché. Il
est aussi un outil anti-spéculatif. Contrairement & des dispositifs précédemment
sollicités, comme les prix de vente maitrisés, on obtient des prix de vente maditrisés sur
une longue péricde. Ce sont donc des points gue M. ELICE souhaite saluer. lis ont pu
faire I'objet de discussions lors de la modification du PLUL Il y @ deux ans, mais on voit
ici une illustration concréte, en accord avec le PLH de 2022 de Plaine Commune, qui
va dans le méme sens et qui a permis de développer cette partie BRS, avec des
premigéres constructions de la ZAC qui vont fraduire cette volonté d'une plus grande
mixite sociale et ce sans exclure les plus modestes.

Monsieur le Maire précise que cette opération n'a strictement rien & voir avec celle
qui concerne la SCI appartenant @ Mme Morgane TSCHIEMBER. De fait, sur la ZAC
wKDlw, la plupart des batiments sont déja démolis, en dehors de ceux donnant sur le
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boulevard Pasteur, v compris le bdatiment en question qui ne relevait pas
historiquement du site KDI. Le peoint & 'ordre du jour est une opération par laquelle I
SPL [societé publique locale) envisage, & fitre expérimental, de participer & la
consfruction. Il en résulte un montage mixfte qui permet a la SPL d'avoir quelques
revenus gui serviront & financer les opérations et & aider & la structuration de cet aufil
d'aménagement représenté par la SPL et la SEM Plaine Commune Développement.
C'est le coeur de cette opération, encore plus le BRS, qui y prend toutefois place.

Il rajoute, a titre informatlif, que presque la totalité des lots de la rue du Général-
schramm, qui représentent la moitie de la ZAC « KDl », ont déja pu &tre attribués & des
promoteurs ou des offices HLM. Ces lots vont donc partir dans une méme dynamigue.
Et & la fin de I'année, en 2026 et en 2027, I'ensemble de cette meitié de la ZAC va
etre en canstruction. Cela devrait apporter de nombreuses réponses, notamment
face aux questions de relogement, puisque I'on a prévu sur cette ZAC des opérations
de «un pour uny. Seine-Saint-Denis Habital pourra par exemple reconstituer une
bonne partie du patimeoine gu'elle va detfruire en démolissant le mail Maurice de
Fontenay,

Ce dossier parficipe donc pleinement & l'idée d'une ville qui ne met pas de cété les
habitants, y compris les plus fragiles, mais qui leur permet au contraire d'étfre sur |e
coeur de la ville, sur le cosur des dynamigues. Cela fait partie du frés grand respect
que la Ville a au fond pour les Courneuviennes et les Courneuviens.

Monsieur le Maire propose de passer au vote.

Question n° 24 — Vote : quesfion adoptée a la majorité des membres présentfs et
représentés — 4 abstentions (Mmes ABBAOU| et GANESWARAN, MM. KHARKHACHE
et SAHA), 1 refus de vote (Mme HADJADJ), M.TROUSSEL ne prenant pas part au vote.

SOLIDARITES

25. AVENANT A LA CONVENTION D'OBJECTIFS ET DE FINANCEMENT PASSEE AVEC
LA CAF POUR LA PRESTATION DE SERVICE CENTRE SOCIAL « ANIMATION
GLOBALE ET COORDINATION »

Monsieur le Maire rappelle gue la Maison pour tous (MPT) Aoua-Kéita a été ouverte
dansles 4 0001l y a un peu plus d'un an. Les maisons pour tous sont labellisées comme
des centfres sociaux CAF etil y a vocation & écrire & un projet social, La Ville s'est donc
engagee dans la rédaction d'un tel projef, pendant une mission de préfiguration.
Cette rédaction est en cours, mais prend du temps. Pour éviter des ruptures de
financement, il s’agit donc de prolonger cette phase de six mois, & I'instar de ce qui
s'était passé pour la MPT Cesdria-Evora, ef la CAF a d'ailleurs déjct accepté le principe
de cette prolongation.

La convention de base sur ce centre social CAF et cette mission de préfiguration reste
identique, avec simplement une prolongation de six mois de cette mission de
préfiguration, jusqu'au 30juin. Il s'agira ensuite d'adopter des conventions plus
definitives, une fois la mission de préfiguration terminée.,

Monsieur le Maire propose de passer au vote,
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Question n° 25 — Vote : question adoplée a la majorité des membres présents et
représentés —1 refus de vote (Mme HADJAD.J).

SECURITE PUBLIQUE

24. TRAVAIL D'INTERET GENERAL - ACCUEIL DES TGISTES AU SEIN DES SERVICES
COMMUNAUX

M. ELICE explique que les travaux d'intérét généraux, s'ils constituent une option face
alincarcération et sont un dispositif assez connu, restent cependant assez peu utilisés.
lls ne concernent gue 13 % des peines prononcées. Pourtant ils font la preuve d'une
certaine réussite : selon les estimations, 85 % des « TGIstes », ou « figistes », ne récidivent
pas. C'est donc un oufil de prévention.

La Ville, face & cette désaffection, a décidé de créer les conditions pour mobiliser et
décliner les TIG sur son territoire. Elle propose de donner aux personnes condamneées
la possibilité d'effectuer leurs TIG au sein des services communaux. Il faudra bien sor
déterminer déjd la mission qui pourrait éfre effectuée por ces jeunes et encadrer
chacun par un tuteur, qui doit étre, entre autres, volontaire, formé et non condamné
lui-méme.

les TIG concement effectivermnent essentiellement des jeunes. Les peines portent
généralement sur des vols simples, de l'usage de stupéfiants ou des infractions
routigres, soit des délits mineurs. Ces fravaux ont lieu en lien avec soit la protection
judiciaire de la jeunesse [pour des mineurs), soit le service pénitentiaire d'insertion et
de probation. Ce seront les intermédiaires entre la Ville et les jeunes que I'on pourrdif
accueillir.

La Ville fait ce choix de décliiner et de remobiliser les TIG pour des raisons de
prévention de la délinguance : il s'agit avant tout de jeunes, qui sont de plus frés
souvent en rupture - scolaire, familiale... - et loin de I'empiloi. 8'ils ont un encadrement
au sein des Services, ¢'est peul-&tre un premier pas vers une forme de réinsertion. Lors
d'une inifiative précédente, il y a quelques années, pour accueilllir les tigistes au sein
des services, |'outil était piloté parle service Jeunesse, puis le dispositif s'etait essoufflé.
| est désormais piloté par la direction de la Prévention, toujours en lien avec les
services Concernmnes.

Monsieur le Maire confirme qu'il s'agit d'une relance de la mise en ceuvre de cet outil
au sein des Services.

Mme AOUDIA présente le TIG, «une peine qui a du sensy, et ses cing axes

sanctionner : Le fribunal apporte une réponse & linfraction commise,
substituant aux courtes peines d’emprisonnement une sanction individualisee,
re-socialisante et efficace pour lutter contre la récidive.

Réparer : La personne condamnée effectue un travail sans remunération dans
l'intérét collectif. Elle répare ainsi le tort commis & la communauté et restaure
le lien de confiance.
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— Insérer: Le TG favorise 'insertion des personnes éloignées de |'emploi,
nofamment des plus jeunes qui decouvrent une activité professionnelle ou
solidaire.

Prévenir : Le TIG est une réponse efficace pour prévenir la récidive et contribue
4 la sécurité de tous.

Socidliser : Le TIG est la seule peine qui implique directement la société civile :
il favorise le lien social.

Elle expligue comment se déroule un TIG :

1] Le tribunal proncnce la peine et fixe la durée. Le TIG est la seule peine pour
laquelle la personne condamnée doit donner son accord.

2) La personne est convoguée par le service pénitentigire dinsertion et de
probation [SPIP) si elle est majeure ou la protection judiciaire de la jeunesse
(P1J) si elle est mineure.

3) Le conseiller [SPIP) ou I'éducateur (PJJ} évalue sa personnalite et ses
compétences afin de déterminer le poste de TIG le mieux adapteé. || contacte
la structure pour obtenir son accord @ I'accueil de cette personne sur ce poste
de TIG.

4) Lastructure accueille la personne en TIG, Iui propose un fravail et lintégre dans
une équipe. Elle choisit un tuteur qui l'encadre et la forme si nécessaire. Elle
cssure le suivi des heures réalisées et tient informéa l'interlocuteur du SPIP ou de
la PJJ.

Elle indigue les structures qui peuvent accueillir les TIG, dont les collectivites et
etablissements publics. Dans les faits, tout type de mission peut éire confié & une
personne en TG : en semaine ou en soiree et week-end, en individuel ocu en collectif,
& temps plein ou guelgues heures par semaine, Das missions courantes relévent des
domaines suivants : accueil, administration, entretien, maintenance, manutention,
espaces verls, restauration, service & la personne, solidarité. Mme AQUDIA donne des
arguments pour accueillir des personnes en TIG : le dispositif peut permettre & une
personne de reprendre confiance, confie au tuteur une mission valorisante, contfribue
¢ préevenir la délinquance, apporte un appui pour réaliser des missions el participe &
une societe plus inclusive.

Un TIG peut durer de 20 & 40 h {100 en moyenne), le taux de réussite du TIG est de
85 %, I'Gge moyen des tigistes (majeurs et mineurs) est de 26 ans en moyenne, et |l
s'agit & 92 % d'hommes et de 8 % de femmes. Mme AQUDIA évogue enfin la création
en 2018 par le ministére de la Justice de |'Agence du travail d'intérét général et de
I"insertion professionnelle, en réponse a la surpopulation carcérale ef dans le but de
developper des peines qui favorisent l'insertion et la prévention de la récidive.,

Monsieur le Maire propose de passer au vote.,

Question n° 26 — Vote : question adoptée a la majorité des membres présents ef
représentés —1 refus de vole (Mme HADJADJ).
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SANTE

27. APPROBATION D'UNE CONVENTION D'OBJECTIFS ET DE MOYENS RELATIVE A LA
FF:EVENTIDN BUCCO-DENTAIRE POUR L'ANNEE 2024 PASSEE AVEC LE
DEPARTEMENT DE SEINE-SAINT-DENIS

Mme SAID ANZUM précise qu'il s'agit d'un partenariat avec le Conseil départemental
qui est une tradition dans la Ville, puisqu’il remeonte & plus de 40 ans. Depuis ses débuts,
la santé bucco-dentaire s'est nettement ameliorée au niveau national, mais ce
programme demeure indispensable, en réponse par exemple & la consommation
excessive de produits sucrés et transformés. En 2024, les animatrices de prevention de
l'unité santé publique ont mené des actions sur lo demonstration des gesies
d'hygiéne, la sensibilisation & I'alimentation et sur la distribution de kits de brossage.
Ces actions ont concemé plus de 600 enfants, essentiellement des éléves de CP et
de matemelle. || y a eu aussi des actions hors-les-murs, avec par exemple un stand
d'information & la médiathéque Aim&-Césaire et une rencontre, déja evoquee en
séance, avec le Conseil communal des enfants. Le Conseil departemental met de
son c&te toujours en place son wbus dentaire »,

Monsieur le Maire propose de passer au vote.

Question n° 27 — Vote : question adoptée & la majorité des membres présents ef
représentés —1 refus de vote (Mme HADJADJ, M.TROUSSEL et Mme SAID-ANIUM ne
prenant pas part au vote,

PROMOTION DE LA VIE ASSOCIATIVE

28. ATTRIBUTION D'UNE SUBVENTION EXCEPTIONNELLE DE 1000 EUROS A
L'ASSOCIATION GROUP'AISSE

Mme SAINT-UBERT explique qu'da l'issue de la deriére campagne d'aftriibution de
subventions socioculturelles, la Ville a constaté qu'elle disposait d'un religuat de
2600€, ce gui lui permet désormais d'accompagner des associafions gui ne
correspondaient pas aux criteres d'atfribution lors de la campagne. C'est le cas de
I'association Group'Aisse, pour lagquelle il est proposé de verser une subvention
exceptionnelle de 1 000 €. Cette association ceuvre aupres des personnes demunies,
notamment en matiére d'accés aux droits, au logement, & la santé, & la citoyenneté
ou & leur autonomie. Cet accompagnement s'inscrit dans le sens de |'engagement
de la Vile en faveur des plus démunis, des personnes sans logement ou en voie
d'expulsion.

Monsieur le Maire note que ce point fait écho & un débat tenu lors de |a séance
précédente et propose de passer au vote.

Question n° 28 — Vote : question adoptée d la majorité des membres présents ef
représentés —1 refus de vote (Mme HADJADJ).
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IaCourneuve

29. MISE EN PLACE DU DISPOSITIF DE RESPONSABILISATION DES BENEFICIAIRES DES
PRETS DE MATERIELS ET VEHICULES COMMUNAUX - PROPOSITION DE
TARIFICATION DU COOT DE REMPLACEMENT ET DE REMISE EN L'ETAT INITIAL DU
MATERIEL ET DES MINIBUS MIS A DISPOSITION PAR LA COMMUNE (MGP)

Mme CADAYS-DELHOME explique que la Ville est amenée & préter du matériel et des
véhicules & I'occasion d'événements qu'elle organise. Devant le constat fait ces
derniers temps que de I'équipement revenait en mauvais état ou hors d'usage, la
Ville veut mettre en place une convention avec les associations : il v aurait une
verfication & I'emprunt et au retour du matériel, avec une grille tarifaire donnant le
bareme pratigué pour chague type de dégradation,

Monsieur le Maire propose de passer au vote.

Question n° 29 — Vofe ! question adoptée a la majorité des membres présents et
représentés —1 refus de vote (Mme HADJADJ).

COMMANDE PUBLIGUE

30. PRESTATIONS DE TELESURVEILLANCE ET D'INTERVENTIONS

Mme CADAYS-DELHOME explique que ce point reléve d'un accord-cadre & bons de
commande pour les missions de survelllaonce sur les bdatiments communaux, &
I'écheance de celui avec la société Protect Sécurité. Il s agit, comme pour I'accord
précedent, d'un accord-cadre mono-atfributaire sans montant minimum et d'un
montant annuel maximum de 120 000 €, Sept entreprises ont déposé une offre. Les
offres de deux sociétes n'ont pas été jugées recevables : SIEREC (offre inadaptée) et
Artémis {pas de remise de la cerfification APSAD P3, nécessaire pour exécuter le
marcheé). Sur les cing offres restantes, recevables, la Commission d'appel d'offres,
dans sa séance du 13 juin a attribue le marché & Protect Sécurité, & nouveau.

M. SAHA rappelle que la societé de télésurvelllance prestataire, & une époque il v a
quelgues années ou il était amené & faire des astreintes, avait tendance & infervenir
de fagon un peu precipitée, a chagque fois gu'il v avait déclenchement d'alarme
avec une intervention qui &tait alors facturée. La société intervenait méme pour des
equipements pour lesguels il v avait des gardiens, avec une dépense qui pouvait
donc éfre évitée. |l espere gue le nouveau marché comporte une vigilance
particuliere sur la déepense publique pour éviter de tels abus.

Monsieur le Maire indigue gu'il s'agissait a I'époque d'une autre société et que la
question a bien été prise en compte. Il y a depuis des contréles pour éviter de telles
situations, ces dysfonctionnements qui relevaient presque du burlesgue, mais quin'en
etaient pas moins payes par la Ville, || propose de passer au vote.

Question n° 30 — Vofe : question adopitée a la majorité des membres présents et
représentés — 4 abstentions (M. Nacim KHARKHACHE, Mme Sabrina GANESWARAN,
Mme Fatima ABBAOUI, M. Amine SAHA|, 1 refus de vote (Mme HADJADJ).
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31. ACCORD-CADRE DE RESERVATION DE BILLETS DE TRANSPORT (AVION, TRAIN,
BUS, BATEAU...) ET PRESTATIONS ANNEXES POUR LE COMPTE DES AGENTS ET ELUS
DE LA VILLE DE LA COURNEUVE

Mme CADAYS-DELHOME reléve que ce marché n'existait pas jusqu'a present. La Ville
aregroupé toutes les dépenses relatives aux fransports pour le constituer. Il s'agit d'un
marché public avec un accord-cadre & bons de commande, sans montant minimum
et avec un montant maximum annuel de 150000 € Quatre entreprises avaient
postulé, et la Commission des appels d'offres, lors de la séance du 23 mai, a retenu @
I'unanimité la societe Business Travel.

Mme HADJDAJ rappelle au'elle a demandé & plusieurs reprises & Monsisur le Maire
guelles étaient les dépenses de son cabinet et des élus, Elle souhaite de plus savaoir si
les billets sont ensuite déclarés en avantages en nature ef imposables. Elle reléve que
Monsieur le Maire fait beaucoup de voyages, entre autres, aux Comores et voudrait
donc & nouveau conndiire les dépenses du cabinet du Maire et des elus

Monsieur le Maire explique que ces déplacements ne relévent pas de l'avantage en
nature. s sont effectués dans le cadre de missions, et ils ne sont donc pas déclarés
aux impdts, Le marché a par dilleurs été créé suite & la préconisation de la Chambre
régionale des comptes afin de mieux encadrer les deplacements, du fait de leurs
comections pluri-annuelles, La Ville estimait précédemment pouvoir s’en dispenser,
puisque annuellement nous éfions en dessous des seuils des marches publics. Ce qui
montre par ailleurs que la Ville s'efforce de faire les choses assez sérieusaement, de
maniére & avoir des pratiques fransparentes. |l propose de passer au vote.

Question n° 31 — Vote : question adoptée a la majorité des membres présents ef
représentés — 4 abstenfions (Mmes ABBAOUI et GANESWARAN, MM. KHARKHACHE
ef SAHA), 1 refus de vote (Mme HADJADJ).

32. ACCORD-CADRE RELATIF A LA FOURNITURE DE CARBURANT A LA POMPE ET DE
FLUIDE AU MOYEN DE CARTES ACCREDITIVES POUR L'ENSEMBLE DU PARC
AUTOMOBILE DE LA VILLE DE LA COURNEUVE

Mme CADAYS-DELHOME indigue au'il s'agit ici d'un marché qui &tait arrive a son
terme, aprés avoir été remporté par la socigté Wex Fleet et qu'il fallait le reconduire
pour tous les véhicules de la Ville. C'est un accord-cadre & bons de commande, sans
montant minimum et avec un montant maximum annuel de 90 000 €. Trois entreprises
avaient déposé une offre. Celle de Total a été jugée iréguliere, puisqu'elle ne
comportait pas d'acte d'engagement. Sur les deux offres restantes, c'est celle de
Wex Europe Services, une société liée & Esso qui avait d'ailleurs racheté au cours du
marché précédent Wex Fleet, qui a remporté le nouvel appel d'offres

Mme HADIJDAJ s'étonne gque la Vile dépense foujours pour 20000 € par an en
carburant.

Monsieur le Maire répond gue dans un accord-cadre on ne donne pas le moentant
moyen prévu, mais un plafond qui ne pourra pas raisonnablement éfre dépasse.
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Mme HADJDAJ demande alors combien la population de La Courneuve, a fravers Ig
Ville, dépense en carburant pour les élus et les agents, alors que Monsieur le Maire
s'était regulierement vante d'avair remplacé la flotte de véhicules par des véhicules
electriques. Elle considere que le carburant reléve de |'avantage en nature pour un
elu gui y a recours. |l doit donc le déclarer et acquitter des impdts dessus comme le
dit la Loi. Mme HADJDAJ n'invente rien sur ce point et est en droit de poser la question.

M. SAHA releve gue le monlant estimatif du marché n'est jamais un chiffre chaisi au
hasard. |l a fallu identifier les besoins, et estimer la dépense & 90 000 € pour faire une
passatfion de marche & 90000 €. C'est donc une réalité de la consommation
annuelle, || considére gue la fourniture de carburant peut en tout cas constituer un
avantage en nature pour celles et ceux qui disposent d'un véhicule avec un remisage
a domicile {et qui ont souvent droit & une carte accréditive). L'utilisation du véhicule
est glors permise en dehors du cadre strictement professionnel, cela constitue un
avantage en nature, qui doit &fre valorisé dans la remunération par 'employeur et
étre déclare par le salarie auvpres des impdis. L'URSSAF et le fisc sont donc censés
percevoir des impots & ce titre.

Monsieur le Maire répond que c'est bien ce qui est fait, Concernant le montant
maximum du contraf, il rappelle que le prix de I'essence dépend fortement du cours
du petfrole et que la conjoncture peut amener en peu de temps & faire passer le litre
de 1,50 & 2 €. De plus, le contrat porte sur le carburant et le fluide, du gaz. Et la Ville o
effectivement achete dans le cadre de sa dynamique verte des cars qui ne
consomment plus de 'essence, mais qui fonctionnent au gaz. Dans la profique,
I'accord-cadre représente, tout compris, une dépense de 80 000 € par an.

Il propose de passer au vote.

Question n° 32 — Vofe : question adoptée & la majorité des membres présents ef
représentés — 4 abstentions (Mmes ABBAOUI et GANESWARAN, MM. KHARKHACHE
ef SAHA), 1 refus de vole (Mme HADJADJ).

33. ACCORD-CADRE RELATIF A LA FOURNITURE DE DIVERS PRODUITS D'ENTRETIEN
POUR LES SERVICES DE LA VILLE

Mme CADAYS-DELHOME declare qu'a l'instar du point précédent, il s'agit de relancer
le marché pour un accord-cadre & bon de commande mono-attibutaire sans
minimum, mais avec des maximums annuels, Il st decomposé en trois lots

- Lot 1 : Mateériel d'entfretien et preduits divers, pour un maximum annuel de
50 GO0 €, avec frois candidatures déposaes

—  Produits d'enfretien, pour un maximum annuel de 80 000 €, avec six
candidaturaes

-  Materiaux lies & la cuate [papier hygiénigue, essuie-mains, etc.) pour un
montant annuel de 25 000 € et cing candidatures

Une seule candidature, sur le lot 2, a été jugée irrecevable en raison d'échantillons
incomplets. La Commission des appels d'offres, sur la base du rapport d'analyse des
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Services, a attribué le lot 1 et le lot 3 & la société PLG et le lot 2 & la societé Cottrez,
gui est une entreprise courneuvienne.,

Question n° 33 — Vote : question adoptée & la majorité des membres présents et
représentés — 4 abstentions (Mmes ABBAOUI et GANESWARAN, MM. KHARKHACHE
ef SAHA), | refus de vofe (Mme HADJADJ).

ADMINISTRATION GENERALE

34, ADOPTION DU PROCES-VERBAL DU CONSEIL MUNICIPAL DU 3 AVRIL 2025

Pos de remarque sur ce point en seance.

35. COMPTE RENDU DES DECISIONS PRISES PAR LE MAIRE DANS LE CADRE DES
DELEGATIONS DONNEES PAR LE CONSEIL MUNICIPAL (ARTICLE 12122-22 DU
CGCT)

Fas de remargue sur ce poinf en seance.

Mansieur le Maire souhaite de bonnes vacances aux elus, et leur donne rendez-vous
le 5juillet, pour |'ouverture de La Courneuve Plage ainsi que le 9 juillet, qui margue les
20 ans de La Courneuve Plage et qui sera |'occasion d'une inauguration plus formelle,
en présence d'Amel BENT et de Sabrina QUAZANI.

La séqlnce est levée a 22 h 38.

- 9 OCT. 2025

— . Le Muil\e
o Al

La Secrétaire de séance

Noéllie HOUNGBEDJI
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